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NUPP éshté njé koleksion i parimeve pothuajse universale té projekteve: ato
gé do té bénim miré t'i ndignim né té gjitha projektet, pavarésisht nga
metodologjité dhe qasjet qé pérdorim, pér té€ maksimizuar suksesin toneé.

Secili prej burimeve dhe metodave té disponueshme pér ekzekutimin e
projekteve mbéshtetet né disa nga kéto NUPP (parime pothuajse universale).
Sidoqofte, pikat e méposhtme duhet t€ merren parasysh:

e Do té ishte e dobishme gé praktikuesit t€ merrnin parasysh té gjitha
NUPP-té né vend té njé néngrupi.

e Parimet themelore zakonisht nuk béhen mjaft t€ garta né burime dhe
metoda, dhe shumica e praktikuesve jané aq té€ angazhuar né detaje
praktike saqé harrojné parimet dhe béjné gjéra qé nuk jané né pérputhje
me to.

NUPP éshté i pajtueshém me té gjitha metodat, sistemet, burimet dhe kornizat
kryesore si PRINCE2®, PMBOK® Guide, P3.express, PM?, DSDM®, XP dhe
Scrum. Megjithaté, mund té mos jeté né pérputhje me disa interpretime té
kétyre sistemeve, dhe pikérisht kétu NUPP pérpiget té inkurajojé praktikuesit
gé té rishqyrtojné interpretimet e tyre.

NUPP éshté njé koleksion i NUP-ve t€ méposhtém:

e NUP1: preferoni rezultatet dhe té vértetén ndaj pérkatésive

e NUP2: ruaj dhe optimizo energjiné dhe burimet
e NUP3: jini gjithmoné proaktiv

e NUP4: mbani mend se njé zinxhir €shté po aq i forté sa hallka e tij mé e
dobét

e NUPS5: mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
e NUPG: pérdorni elementé té pérséritshém
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NUP1

Preferoni rezultatet dhe te verteten
ndaj perkatesive

Té gjithé ne kemi njé prirje té€ natyrshme pér t'u pérkitur grupeve, njé tendencé
gé shpesh shkon pértej formés baze, krijon lidhje té forta dhe shkakton
probleme. Ne humbasim shumé mé tepér sesa fitojmé pér shkak té
pérkatésive. Ne mund té€ béhemi eksperté mé profesionisté dhe efektivé nése
nuk e kufizojmé identitetin dhe preferencat tona né grupe té caktuara.

Shembull: Agile vs waterfall

Njé grup njerézish shumé entuziasté, té cilét ishin mjaft t& guximshém pér té
provuar qasjet adaptive né zhvillimin e Tl-sé né kohén kur norma ishte
perdorimi i gasjeve parashikuese u mblodhén dhe e quajtén gasjen e tyre
“Agile”. Kjo ishte njé nismé e shkélqyer pér t&€ mos kufizuar zgjedhjet né até qé
dukej e nevojshme. Ka ende shumé njeréz entuziasté dhe té orientuar drejt
rezultateve né komunitetin Agile, por fatkeqésisht, ka edhe disa njeréz né kété
komunitet gé e kthejné Agile né njé kult dhe i konsiderojné té gjithé té huaijt si
armiq. Kjo shkakton probleme né shumé ményra, duke pérfshiré sa vijon:

e Nuk ilejon ata t& mésojné nga askush jashté grupit té tyre

¢ | dekurajon té huajt qé té€ mésojné prej tyre

¢ Kjo e bén pérkatésiné né grup mé té réndésishém se géllimin e vértete,
gjé gé nga ana tjetér pengon shumé nga anétarét e tij t€ mésojné kuptimin
e vérteté té Agility.

Ky problem mund té reduktohet ndjeshém, nése nuk eliminohet dot, duke
pérdorur “Agile” vetém si njé etiketé qé i referohet njé gasjeje zhvillimi dhe jo si

njé komunitet me anétaré; dhe duke pasur njeréz qé e konsiderojné veten
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krijues, zgjidhés té problemeve dhe udhéheqgés, te cilét e shohin Agile thjesht
si njé nga mundésité nén brezin e tyre dhe jo si identitetin e tyre.

Nuk ka lufté midis Agile dhe Waterfall pér profesionistét e vérteté.

Shembull: PRINCE2° vs PMBOK® Guide

Ka shumé profesionisté né komunitet gé ndjekin PRINCE2® ose PMBOK®
Guide (zakonisht pér shkak té& vendndodhjes sé tyre gjeografike). Ata mund té
njohin njérin por nuk njohin tjetrin. Ne té gjithé mund té kemi preferenca ndaj
burimeve té caktuara, por jo si pércaktues i identitetit tone, dhe mé e
réndésishmja, ne duhet t'i njohim té gjitha ato pér té zgjeruar perspektivén dhe
zgjedhjet tona.

Profesionisti i vérteté éshté i hapur pér té gjitha ideté, duke i kérkuar ato, duke
mésuar rreth tyre dhe duke i pérdorur ato sipas nevojés dhe kur éshté e
nevojshme, pa pérkatéesi.

Shembull: Mesim i vazhdueshém

Pérkatésité e kénaqin personin pér shkak té ndjenjés sé pérkatésisé ge ato
nxisin, por nuk i shtyjné ato t&€ mésojné, madje ndonjéheré i dekurajojné gé té
mésojné nga frika se mos i humbasin ato. Kur je njé person i liré, njé ekspert
pa pérkatési, duhet té plotésosh boshllékun me ané té t€ mésuarit: me mésim
té vazhdueshéem.

Ajo gé ne besojmé sot nuk éshté e vérteta. Eshté thjesht ajo qé ne arrijmé té
kuptojné mé mireé deri mé tani, por gé duhet té pérmirésohet ndérsa ne
vazhdojmé pérpara. Ka dicka té gabuar nése ideté e dikujt jané saktésisht té
njéjta me ato qé ishin disa vite mé paré. Ky éshté edhe rasti i NUPP: nése
ktheheni pas disa vitesh dhe shihni saktésisht té njéjten gjé, duhet té beéheni
dyshues.

Shembull: Te genurit i hapur

Kur kundérshtoni dik&, sigurohuni gé po bazoni kundérshtimin tuaj tek ideja,
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dhe jo tek personi. Kjo ndihmon né parandalimin e shumé tensioneve. Né té
njéjtén menyre, kur dikush ju kundérshton, pérpiquni t&€ mos e interpretoni até
si njé lufté kundér jush, por mé tepér si njé diskutim té ideve tuaja dhe
géndroni té hapur ndaj tyre. Mos dégjoni pér t'u pérgjigjur, dégjoni pér té
kuptuar; dhe punoni me personin tjetér pér té pérmirésuar idené.

Disa njeréz, géllimisht, mund t’ju synojné ju né vend té idesé dhe né kété rast
pérpara se té vazhdojné€, duhet t'i ndihmoni ata té€ pérgendrohen tek ideja dhe
jo tek ju dhe té pérpigeni ta ruani kété gjé gjaté gjithé bisedeés.



NUP2

Ruani dhe optimizoni energjine dhe
burimet

Burimet jané té kufizuara. Burimet né dispozicion té projektit jané té kufizuara,
si dhe energjia mendore gé keni pér té marré vendime té€ mira. Ju duhet ta
ruani dhe optimizoni kété burim pér veten tuaj dhe pér projektin, dhe té
ndihmoni anétarét e tjeré té ekipit té béjné té njejtén gje.

Shembull: Rregulli 80/20

Njé pjesé e madhe e pérfitimeve t€ mundshme té€ menaxhimit té€ projektit mund
té arrihet duke shpenzuar njé pjese té vogél té pérpjekjes. Né shumicén e
rasteve, synimi i 100% té pérfitimeve t&€ mundshme éshté shumeé i shtrenjté
dhe i pajustifikueshém. Ju duhet t& merrni parasysh kété rregull né ¢do gjé qé
béni dhe té inkurajoni té tjerét té béjné té njéjtén gjé.

Shembull: Lodhje nga vendimet

Ne pérdorim njé burim té vetém energjie mendore pér té marré té gjitha llojet e
vendimeve, si dhe pér té shprehur vullnetin. Nése pérdorni shumé nga ky
burim pér té marré vendime té panevojshme ose té paréndésishme, do té keni
meé pak energji pér vendimet e réndésishme, ¢’ka mund té ¢ojé né rezultate té
dobéta. Kjo eshté njé nga arsyet gé duhet t&€ shmangni mikro-menaxhimin

(parimi “menaxhoni me pérjashtim” t¢ PRINCEZ2°).

Konfliktet gé kané té béjné me ideté mund té jené té dobishme, por ato qé
kané té béjné me njerézit zakonisht jané t&€ démshme pér projektin, dhe njé

nga pasojat eshté se shteron energjiné mendore té anétaréve té grupit. Nése
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véreni njé konflikt té tille, duhet té béni cmos pér té gjetur shkakun rrénjésor
dhe pér ta zgjidhur até.

Shembull: Kujdesuni per veten!

Vendimet gé merrni dhe vullneti gé shprehni, pérdorin burimin tuaj té energjisé
mendore. Nga ana tjetér, ky burim mbushet me energji kur flini dhe hani sig
duhet. Pra, duhet té kujdeseni miré pér veten: sigurohuni gé té flini dhe té
pushoni mjaftueshém dhe té hani miré. Nése keni zakone t&€ démshme ose
probleme me gjumin, nuk keni pse té pérballeni vetém me t€; ka shumé
specialisté qé mund t’ju ndihmojné té zgjidhni probleme té tilla. Aktiviteti fizik
mund té ndihmojé gjithashtu me kété burim energjie, megjithése studimet nuk
jané ende pérfundimtare pér kéte geéshtje.

Mundohuni té€ inkurajoni anétarét e ekipit té béjné té njéjtén gjé si ju. Sé pari,
sigurohuni gé ata té punojné me njé ritém té géndrueshém dhe pa shumeé
puné jashté orarit. Mé pas, nése keni mundési té zgjidhni, pérpiquni té ofroni
ushqgime energjike, t&€ shéndetshme, snacks dhe pije gjaté kohés sé punés.

Shembull: Balanca pune-jete

Shumeé prej nesh e duan até qé béjné, por kjo nuk éshté gjithcka gé duhet té
kemi né jete. Né té njejtéen ményré ge optimizoni punén tuaj, duhet té
planifikoni dhe zbatoni ide né jetén tuaj personale, né€ ményra gé e béjné até
njé jeté té gezueshme dhe té lumtur. Kur jeni mé té lumtur, mund té jeni meé té
suksesshem edhe né puné. Nése mundeni, pérpiquni té inkurajoni anétarét e
ekipit tuaj té béjné té njéjtén gjé.

Shembull: Motivimi

Motivimi éshté njé koncept kompleks. Ka disa burime interesante dhe té
dobishme pér kéte teme, si dhe shumée té tjera té cilat jané mé tepér
joshkencore. Sidoqoft€, duhet t&é mésoni pér té dhe ta pérdorni vazhdimisht,
pasi rrit energjiné mendore té ekipit dhe mundésiné pér teé arritur rezultate me
té mira pér projektin.



Motivimi mund t€ jeté aq i thjeshté sa t'u bésh té ditur njerézve se e vleréson
punén e tyre t&€ miré népérmjet njé buzégeshje ose njé “falenderimi” té
thjeshté. Megijithaté, duhet té jeni té kujdesshém, sepse shumé nga format e
zakonshme té motivimit, si shpérblimet e vogla monetare, kané njé efekt
negativ.

Shembull: Bashkepunimi dhe puna ne grup

Njerézit gé bashképunojné ndonjeheré mund té kené fuqginé pér té krijuar
rezultate meé té mira, por mé e rendésishmja, njerézit jané socialé dhe
kénagen duke gené pjesé e njé grupi. Nése mund té higni anét negative té
punés né grup dhe té krijoni njé mjedis té kendshém, do té keté anéetare me té
lumtur té ekipit né projekt.

Megjithaté, duhet té jeni té kujdesshém, sepse njerézit jané té ndryshém dhe
disa kané nevojé pér mé shumé kohé té geté, mé té fokusuar dhe té vetmuar
se té tjerét; zakonisht éshté njé veprim balancues.

Shembull: Kultura “nje ekip i vetem”

Ekziston njé tendencé qé aktoré té ndryshém té krijojné ose marrin né
konsideraté nengrupe dhe té shkaktojné tensione me grupet e tjera; pér
shembull, njerézit qé jané té fokusuar né aspektet e biznesit té projektit
kundrejt njerézve gé po ndértojné produktin. Ky tension konsumon shumeé
energji nga té dyja palét, gé éshte nje nga arsyet gée duhet té perpigemi té
ndértojmé njé kulturé té njé ekipi, ku té gjithé té punojné sé bashku drejt té
njéjtit gellim.

Shembull: Mencuria e turmave

Kur njé numér i madh njerézish me diversitete mblidhen dhe punojné né nje
mjedis té lehtésuar, ekziston mundésia pér té marré rezultate, ide dhe zgjidhje
shumé té mira, gé mund té jené edhe mé té mira se ato gé vijné nga eksperté
té vetém.

Nése e keni até mundési, mund ta pérdorni rregullisht pér t'u kérkuar
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anétaréve té ekipit t'ju ndihmojné té zgjidhni problemet e véshtira né projekt.
Pérvec mundésisé pér té marré rezultate t€ mira, gjithashtu kjo u lejon
anétaréeve té ekipit té diné se opinionet e tyre vlerésohen dhe se ata luajné njé
rol t&€ réndésishém né projekt, gjé qgé rrit nivelin e tyre té energjisé. Aktiviteti
EO02 i P3.express éshté njé shembull i pérdorimit t& mencgurisé sé turmave né
projekte.

Shembull: Chief project facilitator

Nése jeni menaxher projekti, shumica e gjérave qé béni kané njé natyré
lehtésuese (ose té paktén duhet té kené). Nga ana tjetér, mund té shihni se
anétarét e ekipit kané pasur pérvoja té kéqija me menaxherét e projektit né té
kaluarén dhe se kéto pérvoja po ndikojné né marrédhénien e tyre me ju: njé
pjesé e energjisé sé tyre shpenzohet né analizimin e sjelljes suaj pér
kércénime té€ mundshme né vend gé t'ju besojné. Né kété rast, ju mund ta
ndryshoni titullin tuaj nga menaxher i projektit né ‘Chief project facilitator’. Né
fund té fundit, kjo &shté ajo gé ju béni vértet né projekt.



NUP3

Jini gjithmone proaktiv

Ekziston nje tendencé e natyrshme tek ne pér té gené reagues. Kjo mund té
na ndihmojé té ruajmé energjiné toné duke u marré me ¢éshtje té
paréndésishme, ose mund t€ na japé rezultate mé té mira kur kemi té béjme
me digka pér té cilen nuk jemi ekspert. Ato situata jané té ndryshme nga
projektet tona dhe kétu mund té€ marrim rezultate mé té mira duke gené
proaktive.

Shembull: Planifikimi

Nése déshironi té shkoni me makiné né njé vendodhje té re dhe jeni voné,
mund té filloni menjéheré ti jepni makines pér té “kursyer kohé” dhe te
perballeni me problemet e mundshme kur ato te lindin.

Qasja proaktive éshté qé té merrni pak kohé né fillim dhe té vendosni sistemin
tuaj té navigimit gé t’ju japé rrugén me té shpejté bazuar né trafikun, aksidentet
dhe bllokimet e mundshme te rruges dhe mé pas te filloni ti jepni makines; ky
éshté shpenzimi i kohés pérpara ekzekutimit, pér té shmangur problemet mé
voné dhe pér té kursyer kohé né fund.

Ndryshe nga ajo qé disa njeréz mendojné pér projektet ge kerkojne
perkushtim dhe pune, planifikimi €shté gjithmoné i nevojshém dhe ka té béjé
vetém me llojin dhe nivelin e detajeve né plane. Planifikimi pérpara ekzekutimit
éshté njé qasje proaktive.

Mbani mend citimin: mé jepni gjashté oré té pres njé pemé dhe uné do t'i kaloj
katér té parat duke mprehur sépatén.

Nése eshté njé projekt proaktive, mund té shpenzosh 4 oré duke mprehur
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sépatén, sepse je i sigurt se do té presésh njé pemé. Né njé projekt “ Agile “,
nuk je i sigurt nése do té presésh njé pemée, do t€ mbledhésh degé té thyera,
do té korrésh barin, do t&€ mbledhesh qymyr ne miniera ose digka tjeter.

Megjithaté, ju duhet té keni ende njé pérgatitje té pérgjithshme pér té gjitha
kéto (té€ dini se ku éshté dyqani mé i afért i pajisjeve) dhe té keni njé pérgatitje
specifike (mprehje) kur doni té fokusoheni né njé zgjidhje té caktuar; ky eshte
planifikimi.

Shembull: Planifikimi i planifikimit

Planifikimi i ményrés se si do té ekzekutojmé projektin éshté njé gasje
proaktive. Ky proaktivitet madje mund té zgjerohet duke planifikuar ményrén
se si do té planifikojmé ekzekutimin; ky éshté koncepti i planit t¢ menaxhimit té

Udhézuesit PMBOK?®, strategjité e menaxhimit t&¢ PRINCE2® dhe qasjet né
DSDM®.

Shembull: Planifikimi i vazhdueshem

Realiteti rrallé pérputhet me até gé kemi planifikuar, dhe kjo éshté né rregull -
por, ne duhet ti pérshtatim vazhdimisht planet tona pér t'u siguruar gé ato te
géndrojné realiste dhe praktike. Kete pershtatje duhet ta béjmé sa mé shpejt
gé te nevoijitet dhe jo kur hasim probleme. Kjo éshté njé qasje proaktive.

Shembull: Menaxhimi i riskut

| gjithé koncepti i menaxhimit té rrezikut bazohet né proaktivitet: kur pérballemi
me ngjarje té pasigurta, né vend gé té presim té shohim se ¢faré ndodh dhe
meé pas té reagojmé ndaj tyre, ne mendojmeé pér mundésité dhe ndikimet,
marrim parasysh kunder-pérgjigjet dhe ndoshta bejme digka pér té pérpara se
té ndodhe.

Vini re se ajo gé béjmé né projekte eshté serioze; ndonjéheré ka te béje me
jetét e njerézve.

S



Shembull: Percaktoni rolet dhe pérgjegjesite

Ju mund ti lini anétarét e ekipit té projektit t&€ punojné pa role dhe pérgjegjési
té garta, dhe herét a voné do té shfaqget njé formé rolesh dhe pérgjegjésish,
por éshté shumé e shtrenjté dhe né fund té fundit mund t& mos funksionojé
miré.

Qasja proaktive éshté qgé ato té pércaktohen herét dhe t'i pérshtaten sipas
nevojés. Kjo e bén punén meé te lehté pér té gjithe, dhe secili mund té
fokusohet né prodhimin e digckaje, né vend gé té vendosin se kush po bén
cfaré.

Numri dhe shuméllojshméria e roleve varet nga lloji dhe madhésia e projektit;
mund té jeté njé pérkufizim i thjeshté si ai né “ Scrum “, dicka e moderuar si ajo

né “ P3.express “, ose digka gjithépérfshirése si ato né “ DSDM® “dhe “

PRINCEZ2® “. Megjithaté, mos harroni se pérshkrimet e roleve né kéto metoda
kané té bejné vetem me aktivitetet e menaxhimit dhe se gjithmoné duhet te
shtoni pérshkrime rolesh edhe pér aspektet teknike.

Shembull: Zgjedhjet ne dispozicion
A duhet ta mbylini projektin para kohe apo té€ vazhdoni me t€?

Rralléheré ka vetém dy zgjedhje, nése pyetja nénkupton kété. Ju duhet té keni
njé qasje proaktive dhe t&€ merrni parasysh té gjitha zgjedhjet tuaja pérpara se
té merrni njé vendim. Ndoshta ju mund té rishikoni projektin; ndoshta mund ta
ndaloni derisa digka tjetéer t€ béhet e qarté; ose ndoshta mund té ndryshoni
gasjen e projektit etj.

Shembull: Té menduarit kritik

Ne té gjithé kemi shumé pikpamje gé na ndihmojné té mbijetojmé nga njéra
ané dhe na mashtrojné né marrjen e vendimeve té kéqija nga ana tjetér. Kur
béhet fjalé pér marrjen e vendimeve té réndésishme né lidhje me projektin,
eshté me miré té ndalemi pér njé kohé dhe té shqyrtojme té gjitha keto
pikpamje nga kende te ndryshme gé mund té ndikojné né vendimin toné

pérpara se té shkaktojné probleme.
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Madje ka metoda vendimmarrése g€ mund t'i pérdorni pér t& marré vendime
mé té mira. https://en.wikipedia.org/wiki/List_of cognitive_biases

Né fillim, mund té jeté shpérgendruese dhe madje e bezdisshme pérdorimi i
tyre, por sé shpejti mésoheni me to dhe pérfitoni prej tyre pa shumé pérpjekje .

Shembull: Transparenca

Ne nuk na pélgen té€ vonohemi né projekt apo té€ kemi ndonjé problem tjetér,
por kjo nuk do té thoté se duhet ta fshehim. Ju duhet té jeni transparent dhe t'u
tregoni paléve té interesuara, sepse disa prej tyre mund té jené né gjendje t’ju
ndihmojné, dhe pér meé tepér, ata do té dineé pér problemet dhe pasojat e tyre
herét a vone, dhe disa prej tyre mund té kérkojné veprime té hershme nga ana
e tyre (p.sh. , pér té pranuar pasojén negative).

Shembull: Komunikoni né méenyre efektive

Mund té keté shumé raste né te cilat ju dérgoni raporte paléve té interesuara
dhe ata nuk ju japin asnjé reagim. Ju mund té besoni se gjithgcka éshté ne
rregull vetém sepse nuk ka reagime negative, megjithése mund té mos jeté
késhtu. Duhet té jeni proaktiv dhe té kontrolloni pér té paré nése ata e kané
pérdorur vértet raportin dhe nése ai i ka shérbyer géllimit, dhe t& pérdorni té
dhéna pér té rregulluar metodén tuaj t& komunikimit; pérndryshe, ky problem i
fshehur mund té shkaktojé probleme serioze mé voné, kur éshté shumé e
véshtiré pér t'u rregulluar.

Shembull: Merrni pérgjegjesi

Eshté e lehté té fajésosh té tjerét pér rezultate té& dobéta. Pér shembull, ju
mund té déshironi qé organizata juaj t'ju japé autoritet té ploté pér té ndryshuar
gjithcka né projekt dhe pér ta béré até né ményreé té pérsosur, por ata nuk e
béjné, dhe si rezultat, projekti deshton. Kjo nuk éshté njé qasje proaktive.

Qasja proaktive éshté té merrni pérgjegjési dhe té béni gjithcka gé mundeni
brenda kufizimeve. Ju nuk mund té prisni qé organizata t'ju besojé plotesisht
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dhe t'ju japé gjithcka me shpresén pér té marré rezultate té mira, veganérisht
kur ata kané paré kaq shumé projekte té déshtuara.

Ajo gé duhet té béni éshté té béni njé pérmirésim té vogél brenda kufizimeve
gé jané vendosur, ta pérdorni até pér té fituar pak besim, disa burime mé
shumé dhe pak mé shumeé tolerancé pér kufizimet, dhe mé pas ta pérdorni até
pér njé pérmirésim pak mé té€ madh, dhe té€ mbani késhtu derisa té arrini
objektivin optimal.
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NUP4

Mos harroni se nje zinxhir eshte po
aq i forte sa hallka e tij me e dobet

Ka fusha t& ndryshme né projekte dhe té gjitha kané nevojé pér vémendje; ne
duhet té kemi njé perspektivé holistike té projektit. Nuk mjafton t'i kushtosh
vémendije vetem nje fushe né dukje e réndésishém (p.sh., kohés), sepse té
gjitha fushat ndérveprojné dhe ato nuk funksionojné si¢ duhet nése té gjithé
nuk marrin vémendjen e duhur.

Shembull: Gjith¢ka ka te beje me afatin!

Le té themi se po ndértoni dicka pér Lojérat Olimpike. Ka njé afat shumé
serioz, gjé gé e bén shumeé té réndésishém menaxhimin e kohés. A éshte e
drejté, megjithaté? Po sikur cilésia té jeté aq e ulét sa té kérkojé pérséritien e
punés pas njé kohe. Kjo do té ndikonte né kohé dhe cilesi. Ju mund té keni njé
kopsht té zbukuruar té listuar né pérkufizimin origjinal té projektit, por ju e dini
se nése nuk ka kohé té mjaftueshme, mund ta anashkaloni dhe thjesht ta
mbuloni me bar, pér sa kohé gé e keni shqyrtuar kété si mundési né kohé dhe
jeni pérgatitur per até.

Pra, menaxhimi i fushéveprimit éshté gjithashtu i réndésishém. Tani ne kemi
fushéveprimin, kohén dhe fushat e cilésisé né gendér té€ vémendijes sone.

A keni dégjuar pér até shembullin e famshém ku presidenti Kenedi takon njé
pastrues né NASA dhe e pyet até se cfaré bén, dhe ai pérgjigjet: “Uné po
ndihmoj pér t& vendosur njé njeri né héné”? A nuk ndihmon té kesh njeréz té
tillé né projekt né pérmbushjen e afatit?

Ndérsa vazhdoni, vini re se ¢do pjese e vetme né projekt kontribuon né
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menaxhimin e kohés dhe nuk mund ta pérmbushni afatin me njé nivel té
pranueshém sigurie nése nuk i kushtoni vémendje té gjitha pjeseve perberse.

Shembull: Selektimi

Kur njerézit pérballen me metoda té ndryshme, ndonjeheré ata fillojné t€ bejne
seleksionime dhe krijojné njé pérzierje té gjithgkaje gé duket interesante nga
sisteme té ndryshme. Kjo zakonisht nuk funksionon, sepse elementét nuk
funksionojné té izoluar dhe duhet té jené té pajtueshém me njéri-tjetrin. Cdo
shtesé ose ndryshim né njé sistem duhet t&€ béhet nga njé kéndvéshtrim
holistik.

Kjo éshté arsyeja pse ne ndonjéheré shohim elemente kontradiktore né
metoda té ndryshme; dicka funksionon miré né njé sistem, dhe e kundérta e
saj funksionon miré né njé sistem tjetér. Ky element nuk éshté i drejté apo i
gabuar né vetvete.

Qasja mé e sigurt éshté té zgjidhni njé metodologji pér projektin, ta pérshtatni
até dhe mé pas t'i shtoni me kujdes elementé té rinj duke marré parasysh
konsistencén e té gjithé sistemit.

Shembull: Qasja kunder procesit

Njé nga gjérat me té mira qé kané béré metodat “Agile” eshté térheqgja e
vémendjes ndaj aspekteve njerézore. Manifesti Agile u jep mé shumé vleré
individéve dhe ndérveprimeve né krahasim me proceset dhe mjetet,
megjithése ky mund té mos jeté njé krahasim i drejté. Pothuajse té gjitha
metodat thoné se aspektet njerézore jané té réndésishme, dhe ndryshimi i
verteté me metodat Agile eshté se aspektet njerézore jané njé pjesé e ngulitur
e proceseve té tyre, dhe jo njé sugjerim i thjeshté.

Pra, nuk béhet fjalé pér njé konkurrencé midis aspekteve dhe proceseve
njerézore, por pér ményrén se si aspektet njerézore shihen né sistem.

Nuk ka dyshim se disa njeréz pérpigen té zévendésojné aspektet njerézore
duke pasur procese mé té sofistikuara, por ky éshté vetém njé keqpérdorim.
Ekziston edhe e kundérta: njerézit qé pérpigen té zévendésojné proceset.
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Shembull: Keto jane te gjitha burimet kryesore
ge ju nevojiten

Kur mendoni pér burimet kryesore duhet té keni kujdes gé t&€ mos humbisni
asnjé prej tyre. Cfaré jané ata, megjithaté? Nése kontrolloni burimet
themelore, do té merrni pérgjigje té ndryshme; e megjithaté, asnjéra prej tyre
nuk éshteé e gjithé e vérteta. Temat e PRINCE2® jané burime, por ato jané
vetém burimet gé luajné njé rol ky¢ né metodologji. Burimet e tjera
nénkuptohen .

Udhézuesi PMBOK® nuk éshté njé metodologji dhe mund ta formulojé até
shumé mé miré me dhjeté fushat e njohurive. Sidoqofté, kéto jané interpretime

té te gjitha fushave té bazuara né kéndvéeshtrimin e udhézuesit PMBOK® pér
projektin, né vend té njé perspektive neutrale (jo se ekziston
domosdoshmérisht njé perspektivé neutrale). Pér shembull, aspekteve

njerézore nuk u kushtohet shumé vémendje né Udhézuesin PMBOK®.

Njé burim i miré informacioni rreth burime kryesore éshté ICB. Megjithaté, nuk
béhet fjalé pér burime, por pér kompetencat gé kérkohen né projekt. Nuk ka
njé marrédhénie vetem per vetem me burimet, por ndihmon shumé né
identifikimin e tyre.

Nuk ka asnjé listé té burimeve né NUPP, kryesisht sepse é€shté njé meta-
sistem dhe jo njé sistem, dhe gjithashtu sepse kategorizimi i burimeve varet
nga lloji i projektit dhe mjedisi i tij; p.sh., njé projekt rutiné ndértimi mund te
keté nevojé pér njé kéndvéshtrim t&€ ndryshém nga njé projekt kérkimor krijues.



NUP5

Mos beni asgje pa nje gellim te qarte

Ju nuk duhet té béni asgje nése nuk ka njé géellim té qarté. Imagjinoni dy botée
paralele ku gjithcka éshté e njéjté pérveg asaj gé po mendoni té béni: Sa té
ndryshme do té ishin ato boté? A ia vlen ndryshimi pérpjekja pér ta béré até
gje?

Nése nuk keni njé géllim té qarté né mendje dhe jeni duke béré dicka vetém
sepse té gjithé té tjerét po e béjne ate, ose té gjithé thoné se éshte e
réndésishme ta béni até, atéheré

e mund té mos keté nje pérfitim real né rastin tuaj, dhe pér kété arsye ju nuk
mund té merrni asgjésaj; ose

e mund té keté ende pérfitime t&€ mundshme né rastin tuaj, por sepse ju nuk
keni géllimi né mendje, ményra juaj pér ta béré até mund té€ mos ndihmojé
né realizimin e pérfitimeve.

Shembull: Portofole dhe programe

Nése jeni té pérfshiré né pérzgjedhjen dhe fillimin e projekteve, duhet té
siguroheni gé té fokusoheni mé tepér né pérfitimet dhe problemet qé kérkohen
té zgjidhen sesa produkti g€ do t'i realizojé ato gjéra.

Shembulli klasik éshté prodhuesi i ashensoréve gé merrte mé paré ankesat
pér shpejtésiné e ashensoréve té tyre, dhe késhtu kishin kryer projekte té
shumta pér té rritur shpejtésiné, pa sukses té ploté. Kjo vazhdoi derisa ata
vendosén té fokusohen né problemin (mérzia e njerézve ose siklet) né vend té
zgjidhjes “natyrore” (ashensoré mé té shpejté). Rezultati ishte se u shtuan
pasqyra ashensoréve dhe e zgjidhi problemin thjesht dhe me ¢mim te liré.
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Mos harroni se menaxhimi i projektit ka té béjé kryesisht me bérjen e gjérave
si¢ duhet, ndérsa menaxhimi i portofolit ka té béjé me bérjen e gjérave té
duhura. Nuk ka réndési sa miré ju drejtoni projektet tuaja; nuk do té
funksionojé miré nése po béni projekte t&€ gabuara. Eshté gjithcka pér té pasur
njé qgéllim.

Shembull: Projekti ne teresi

Fleksibiliteti i produktit ndryshon midis projekteve. Né disa zhvillime IT
projekteve, produkti éshté plotésisht fleksibél, dhe forma e tij pérfundimtare
varet nga reagimet g€ do té gjenerohen nga rritjet e produktit gjaté projekt, i cili
kérkon njé qasje adaptive (Agile). Ky éshté né aspektin praktik njé kombinim i
portofolit, programit dhe projektit shtresa, dhe ka nevojé pér vémendije
maksimale pér géllimin pérfundimtar. Eshté njé ide e miré pér té dokumentuar
géllimin dhe pér ta bére até té aksesueshém; éshté njé nga géllimet e “Vizioni i
produktit®, si¢ pérdoret né disa projekte Scrum. Vémendja ndaj biznesit vlera
né projektet Agile éshté ményra e tyre pér té siguruar pérafrimin me qgéllimin.

Né llojet e tjera té projekteve, ku produkti éshté relativisht i fiksuar dhe ka
mekanizma té tjeré pér teé siguruar gé produkti i identifikuar do té pérmbushé
géllimin, éshté e mundur gé anétarét e ekipit té projektit t& zhvendosin njé
pjesé t& madhe té fokusit té tyre nga géllimi i produktit, por té paktén njé
vémendje minimale ndaj géllimit ende kérkohet pér té siguruar g€ ajo gé po
ndértohet do té pérmbushé géllimin, i cili mund té jeté duke krahasuar
pérfitimet e parashikuara me pérfitimet e pritshme (prandaj Parimi i “justifikimit

té vazhdueshém té biznesit” dhe tema e “rasteve té biznesit”. né PRINCE2® ).

Kur njé projekt drejtohet pér njé klient té jashtem, klienti do té kishte té tijin
géllimi pér projektin dhe kompania juaj do té kishte njé géllim tjetér. Ju duhet t’i
kuptoni dhe t'i pérdorni té dyja kéto pér té pasur sukses.

Shembull: Monitorimi i projektit

Pérgendrimi né géllimin pérfundimtar éshté i nevojshém, por mund té jeté
shumé abstrakt shumé nga pérdorimet e pérditshme. Kjo éshté arsyeja pse
nevojitet njé hierarki drejtuesish e béjné até meé praktik. Sé pari, arsyetimi dhe
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pérfitimet e projektit pércaktohen bazuar né qgéllimin pérfundimtar, dhe atéheré
do té keni objektiva té qarta dhe t€ nénkuptuara pér projektin variablat (p.sh.
koha, kostoja dhe cilésia) pér té kénaqur justifikimin, i cili nga ana tjetér do té
pérmbushé qgéllimin pérfundimtar. Kéto jané qgéllime té nivelit mé té ulét qé
janée té dobishém pér shume nga detyrat tona té péerditshme.

Pér sa i pérket monitorimit, do t& béhet monitorimi i nivelit té ulét té projektit
duke pérdorur nivelin mé té ulét té variablave, sepse mund t€ mos jeté e
mundur té gjurmohet géllimi pérfundimtar. Né kété rast, ju duhet té keni ende
géllimet né mendje: Cfaré éshté géllimi i monitorimit?

Njé péergjigje normale dhe e pranueshme eshté té shohim nése jemi né rrugén
e duhur, dhe nése jo, ta béjmé até té shkaktojé njé reagim té caktuar qé do té
na kthejé né rrugen e duhur ose do té rregullojé objektivat dhe shikoni nése ai
ende mund té pérmbushé géllimin pérfundimtar. Prandaj, matjet tona duhet té
jené né gjendje té ndihmojné me kété géllim té nivelit té ulét, dhe matjet e

duhura jané parashikimet pér variablat né pérfundim; p.sh., kur do t€ mund ta
pérfundonim projektin? Sa para do té kishim duhet té pérfundojé projekti?

Té gjitha matjet e tjera, té tilla si vlerat e planifikuara dhe aktuale deri mé sot,
jané té drejta vlerat e ndérmjetme qgé ju nevojiten pér té llogaritur parashikimet,
jo ato pérfundimtare vlerat qé pérdorni pér géllime menaxheriale.

Shembull: Dokumentet

Pavarésisht se c¢faré gasje zhvillimi pérdorni né projekt, planifikimi éshté
gjithmoné e nevojshme. Pyetja e rendésishme éshté niveli i detajeve né ¢do
lloj plani. Nése nuk ka detaje té mjaftueshme né plan, plani nuk do té jeté né
gjendje té kontribuojé mjaftueshém, dhe ekzekutimi i projektit do té bazohet né
vendime ad hoc dhe jo té integruara, holistike. Nga ana tjetér, shumé njeréz
pérpigen té jené té kujdesshém dhe té shtojné shumé detaje planin e tyre, gjé
gé e bén shume té véshtire pérgatitien dhe mirembajtjen dhe shumé té ngurte
pér té pasigurité e projektit. Si rezultat, plani béhet jorealist dhe té
padobishme.

Ményra mé e miré pér té vendosur pér nivelin e detajeve éshté té kesh njé
géllim né mendjec¢do element né plan. Pér shembull, nése po konsideroni

shtimin e burimet e planit, ju duhet té keni njé géllim pér té: Si do té pérdoret?
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Si do ta ndihmojé projektin? Sa pérpjekje do té duhet? dhe a ia vlen?

Ndonjéheré ka té béjé me vendosjen nése déshironi té keni njé element té
caktuar planet tuaja, dhe ndonjéheré pér ményrén se si déshironi té planifikoni
ose pérgatitni dicka. Qofté njé rast biznesi, njé statut projekti ose njé raport: ju
duhet té pyesni akoma pse po e pérgatisni até dokument dhe si mund ta
ndihmojé projektin.

Té kérkosh njé “template” éshté e kundérta e té bérit dicka té bazuar né njé
géllim.

Shembull: Raportimi i statusit

Eshté e zakonshme té kesh raporte vértet té gjata té statusit né shumé
projekte. Bazuar né kété NUP, duhet té pyesim veten se cili eshté géllimi i
raportit dhe si mundemi arrini até qéllim, pavarésisht se ¢faré mund té béjné
shumica e njerézve teé tjere.

Kjo, né shumé raste, mund té na shtyjé té pérgatisim raporte shumé té
thjeshta me njé fage gé palét e interesuara vértet lexojné dhe kuptojné né
vend té raporteve té gjata. Kjo eshté duke i dedikuar vémendje ndaj géllimit.

Megjithaté, nése pérgatitni raporte me njé fage, disa njeréz mund té
kundérshtojné pér ju dhe mendoni se nuk keni njé sistem monitorimi “te
duhur”. Né praktiké kjo krijon njé qéllim té dyté pér ju (pérveg¢ géllimit té paré, e
cila po ndihmon palét e interesuara té kuptojné statusin e projektit), dhe té
kénageni kete, thjesht mund té krijoni njé lloj té dyte raporti gé éshte shume i
gjaté.

Sidoqofté, nuk do ta pérzieni até me raportin e paré, sepse kéto dy géllime
nuk jané té njéjta.

Shembull: Rasti i biznesit dhe statuti i projektit

Pérgatitjia e dokumenteve té tilla si njé rast biznesi dhe njé statut projekti éshté
zakonisht njé domosdoshmeéri e mérzitshme, e pafrytshme, burokratike pér
shumicén e njerézve, ndérsa kéto dokumente té gjitha kané qgéllime té
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vlefshme gé vlejné pér shumicén e projekteve. Nése pérpigesh té gjesh njé
“shabllon” dhe ta plotésosh, puna thjesht shkon kot; kurse ju né vend té késaj
mund té kontrolloni géllimin e vértete té atyre dokumenteve, té shihni nése dhe
si ato mund té jené té dobishme né projektin tuaj dhe mé pas pérgatitni
dokumentin né ¢farédo ményre ju pélgen, vetém pér té kénaqur kéto géllime:
ky do té jeté dokumenti i duhur.

Ndérsa jeni duke menduar pér ményrén se si mund té pérgatitni dokumentet
pér té kénaqur géllimet e tyre, ju mund t€ mos mendoni pér ¢do skenar dhe
mund té humbisni digka.Pér té shmangur kété, ju mund té kontrolloni pér té

paré se ¢faré burimesh té tilla si¢ sugjerojné PRINCE2® , PMBOK® Udhézuesi,

P3.express dhe DSDM® dhe mé pas vlerésoni ato sugjerime bazuar né
géllimet.

Shembull: Post-projekt

Ndérsa projekti ka njé géllim specifik dhe ne mund ta konsiderojmé até géllim
gjaté gjithé projektit realizimi i géllimit vierésohet kryesisht né bazé mbi
parashikimet e béra gjaté projektit. Sidoqofteé, ne nuk duhet ta harrojmeé até kur
té pérfundojé projekti. Eshté e réndésishme té kontrolloni realizimin e
géllimeve pasi té pérfundojé projekti:

e sepse ne mund té shohim se si arrihen géllimet pérfundimtare dhe té
mésojmé prej tyre pér té€ ardhmen projekte dhe

e ndonjéhere géllimet arrihen vetém kur realizojmé ndonjé shtesé detyrash
pas pérfundimit té projektit, dhe té kuptuarit e domosdoshmérisé sé ato
detyra shtesé kané nevojé pér monitorim.

Monitorimi pas projektit eshté njé hap i domosdoshém pér teé gene i drejtuar
nga géllimi. Eshté kryesisht pérgjegjésia e sistemeve té menaxhimit té
programit dhe portofolit, dhe pér shkak se shumica e kompanive nuk kané
shtresa té tilla t& menaxhimit, ky hap éshté zakonisht i Iené pas dore. Kjo
éshté arsyeja pse metoda té tilla si P3.express dhe DSDMP® shtojné kété hap
né projektin e tyre metodologjité e menaxhimit.

Shembull: Thjeshtesia
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Bota eshté komplekse dhe kaotike, por modelet tona jané péraférsi abstrakte
gé pasqyrojné pjese té botés, dhe pér kété arsye, ato mund té jené té thjeshta.
Ne tjetren dore, sistemet e thjeshta zakonisht funksionojné mé miré, sepse ne
mund té fokusohemi tek ideja kryesore.

Shumeé prej nesh pérpigen t&€ marrin rezultate mé té€ mira duke shtuar
kompleksitet né sistemet tona, duke shpresuar se do té pérputhet me
kompleksitetin e botés, edhe pse né praktiké kjo bén gé sistemi éshté i
véshtiré pér t'u punuar dhe zakonisht na pengon té kénagim géllimi.

Shembull: Péershtatja

Njé pjesé e softuerit pér transmetimin e muzikés ka njé gjendje shume té
ndryshme nga njé gé do té péerdoret pér pajisje né nje spital apo né aeroplan
ku jetét e njerézve mund té varet nga ajo, ose nga njé pjesé e softuerit qé do
té pérdoret né njé satelit ku supozohet té funksionojé pér shumé vite pa u
pérplasur, dhe jané té gjitha ndryshe nga ndértimi i njé vile verore, njé stacioni
zjarrfikés dhe njé impianti perpunimi.

Kur té keni né mendje géellimet, do té kuptoni mé miré se si té pérshtatni
sistemet dhe artefaktet pér projekte té ndryshme.
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NUP6

Perdorni elemente te perseritshem

Njé qasje ad hoc ndaj projektit kérkon shume energji dhe burime, dhe
gjithmoné rrezikon t& mungojé disa nga elementét e nevojshém. Ményra mé e
miré pér thjeshtimin e saj éshté pérdorimi i elementeve té pérséritshem, dhe
mundésisht té kthyerit e tyre né cikle té pérséritshme.

Shembull: Lista e kontrollit te cilesise

Njé listé kontrolli €éshté njé shembull i thjeshté i njé elementi potencialisht té
pérséritshém qé ka shumé njerézit pérdorin né jetén e tyre personale dhe
profesionale. Merrni kriteret e cilésisé sé dorézueshme, pér shembull:

e Sé pari, ju mund té krijoni njé listé kontrolli té té gjitha kritereve, e cila
éshté njé formé planifikimi.

e Ajo gé rekomandon NUPG6 éshté té pérpigeni ta pérgjithésoni até: a ka té
tjera té ngjashme rezultatet né projekt? Né kété rast, pérgatitni njé listé
kontrolli té pérgjithshme té cilésise pér até kategori produktesh dhe ta
pérdorin até pér té gjitha. Nése ka disa variacione, mbani listén e
pergjithshme dhe shtoni disa artikuj shtesé pér individinté dorézueshme.
Tani keni lista kontrolli té pérséritshme.

e Pasi té keni pérgatitur lista kontrolli gjenerike pér lloje t€ ndryshme té
ofruesve, ju mund té gjeni elemente qé pérsériten mes tyre, gjé qé
sugjeron realizimin e njé | kategorie vituale “méme”. Né até rast, né vend
gé té pérsérisni artikujt pér té gjithé ato lista kontrolli gjenerike, ju mund t'i
nxirrni dhe t'i vendosni né njé listé kontrolli. Né fund, ju ndoshta do té keni
njé listé te vetme kontrolli té pérgjithshme pér té gjithé projektin.
“Pérkufizimi i kryer” i Scrum éshté njé shembull i pérdorimit né nivel
projekti t€ listave kontrolluese pér cilésing, por edhe pér tema té tjera. Cdo
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deliverable do t'i pérkasé njé hierarkie kategorish dhe duhet té plotésojé
elementér gé shfagen né listat kontrolluese té té gjitha kategorive né
zinxhirin e tyre.

Duke béré kété, njé artikull né listén e kontrollit admin do té béhet i
pérséritshém pér té gjithé nén té, gjé qé kursen kohé dhe energji né planifikim
dhe ekzekutim.

Mé e réndésishmja, pasi ta béni kété pér njé projekt, mund ta pérshtatni dhe ta
perdorni pér té te gjitha projektet e ngjashme né te ardhmen, e cila eshté njé
formé e pérséritshme e planifikimit pé projekte té shumta.

Shembull: Proceset dhe rrjedhat e punes

Disa rezultate, ose géllime té lidhura me to, kané nevojé pér hapa té caktuar
gé mund te béhen té standardizuara dhe té pérséritshme. Pér shembull, nése
produktet duhet té jené projektuar individualisht dhe miratuar, ju mund té
pérgatitni njé rrjedhé té thjeshté pune qé i bén te garta te gjithé hapat, njerezit
e pérfshiré dhe kohézgjatjet e péraférta, késhtu duke shmangur shumé
véshtirési. Sidoqgofte, duhet té jeni té kujdesshém qgé té€ mos béni procedurat
dhe proceset punés shume té komplikuara ose tepér intensive né
dokumentacion, pasi do té keté njé pasojé negative. Té gjithé njerézit e
pérfshiré né projekt duhet té shohin rrjedhat e punés dhe proceset si digcka qé
mbéshtet punén e tyre dhe e bén gjithcka mé té lehté pér té ato, dhe jo si
dokumentacion burokratik gé bllokon punén e tyre reale.

Projektet Agile kané elementé té pérséritshém né gasjen e tyre té zhvillimit
pérsérités, ku lloje té caktuara té aktiviteteve té zhvillimit pérsériten pér ¢do
vecori; p.sh.rutina e zakonshme e pérditshme né XP (Programimi eXtreme):
zgjidh njé artikull, dizenjoni até né njé tabelé té bardhé, ndértoni skriptet dhe
kodin e testimit, integroni kodin,etj.

Pérvec flukseve té punés té pérséritshme gé mund té pérdoren pér aktivitete
teknike, ju mund té keni elemente té pérséritshéme dhe pér aktivitetet e
menaxhimit té projektit. Té pérpunon né PMBOK® Udhézuesin, PRINCEZ2® dhe
DSDM®, aktivitetet né P3.express dhe ngjarjet né Scrum jané shembuj té kétij

koncepti.
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Shembull: Ciklet

Pasja e elementeve té péerséritshme pér menaxhimin e projektit éshte e
dobishme. Kjo mund té jeté béhet edhe mé e lehté duke i vendosur ato né
cikle té pérseritshme. Kéto cikle thjeshtojné ndjeshem aktivitetet e pérditshme
té njerézve té pérfshiré né menaxhimin dhe udhéhegjen e projektit. Ciklet e

grupeve te procesit né udhézuesin PMBOK® kur pérdoren né njé projekt me
faza té shumta, faza né PRINCEZ2®, cikle ditore, javore dhe mujore né

P3.express, pérséritjet dhe kutité kohore né DSDM® dhe Sprints né Scrum
jane té gjitha shembuj té kétij koncepti.

Ciklet mé té shkurtra jané mé té lehta pér t'u kuptuar dhe pérdorur sesa ato
me té gjata; p.sh., Sprintet né Scrum né kontrast me fazat sipas Udhézuesit

PMBOK®. Megijithaté, ciklet gé jané shumé té shkurtra mund t& mos jené té
mjaftueshme pér té€ mbéshtetur disa lloje té projekteve dhe zgjidhja mund té

jeté pérdorimi i cikleve té shumta, té tilla si DSDM?® i cili pérdor cikleve té
shkurtra kohore sé bashku me ciklet mé té gjata té pérséritjes, ose pérdorimi i
P3.express té cikleve ditore, javore dhe mujore.

Shembull: Metodat

Pérdorimi i njé metodologjie ose njé kornize pér drejtimin e njé projekti éshte
njé pérdorim tjetér i elemente té pérséritshme. Ky mund té jeté njé sistem
ekzistues si PRINCE2® ,P3.express, DSDM® ose Scrum, ose njé g€ e keni
personalizuar ose ndértuar veté. Sidoqofté, normalisht &shté njé ide mé e miré
té filloni me njé nga metodat ekzistuese dhe pérshtateni me nevojat tuaja sesa
ta ndértoni nga e para.

Cdo element i pérséritshém éshté abstrakt dhe ka nevojé pér personalizim pér
ta pérshtatur até me botén reale. Ka njé spektér abstraksioni dhe nevojé pér
personalizim, megjithaté: listat kontrolluese té cilésisé sé vogél, relativisht
konkrete jané né njérén ané spektér me sasiné me té vogél té abstraksionit
dhe nevojés pér pérshtatje, ndérsa metodologjité jané né anén tjetér, me
nevojén mé té madhe pér péershtatje.

Ju duhet té analizoni gjithmoné nevojén pér pérshtatje, perndryshe, elementét

e pérséritshém nuk do té pérputhen me nevojat tuaja.
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