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لکش نیرتهب  هب  دیاب  اه  هژورپ  رد  نکمم  - هجیتن نیرتهب  بسک  یارب  هک  تسا  یلوصا  هعومجم  لماش   NUPP
.مینکیم هدافتسا  هژورپ  تیریدم  رد  درکیور  ای  یژولودتم  مادک  هکنیا  زا  رظنفرص  تفرگ ، راکب  ار  اهنآ  نکمم 

یخرب هب  هژورپ  یارجا  یاهدتم  و  تلاآ ) نیشام لایرتم و  یناسنا و  یورین  زا  معا   ) سرتسد رد  عبانم  زا  کیره 
، لاح نیااب .دنتسه  یکتم  ( NUP (Nearly Universal Principles of Projects لوصا نیا  زا 

 : دوش هتفرگ  رظن  رد  زین  ریز  تاکن  تسیابیم 

یارب اه  نآ یمامت  نتشاد  رظن  دم  هک  یلاح  رد  دننک ، یمن دیکات  اه  NUP مامت رب  مادکچیه  لاومعم 
.تسا دنمدوس  اه  هژورپ ناراکردنا  تسد

لوغشم ردقنآ  اه  هژورپ ناراکردنا  تسد دنا و  هدشن حرط  تیفافش  هب  یهاگ  تساه  شور یانبریز  هک  یلوصا 
نآ اب  هک  دنهد  یم ماجنا  یتامادقا  یهاگ  دننک و  یم شومارف  ار  ییانبریز  لوصا  هک  دنتسه  اه  شور تایئزج 

.دراد تیدض  لوصا 

PRINCE2®, PMBOK® Guide, ریظن یلصا  یاه  بوچراچ عبانم و  اه ، متسیس اهدتم ، همه  اب   NUPP

نیا زا  یصاخ  ریسفت  اب  تسا  نکمم  هچرگا  .تسا  راگزاس   P3.express, PM², DSDM®, XP, Scrum
.دنک یم بیغرت  دوخ  یاهریسفت  رد  رظن  دیدجت  هب  ار  نیصصختم   NUPP هک تساجنیا  .دشابن  راگزاس  اه  متسیس

: تسا ریز  یاه   NUP زا یا  هعومجم  NUPP

دنا مدقم  اه  بصعت اه و  یگتسباو رب  اه  نآ تحص  جیاتن و  : NUP1
عبانم یژرنا و  یزاس  هنیهب ظفح و  : NUP2

دینک راتفر  یلاعفناریغ  هشیمه  : NUP3
تسا نآ  هقلح  نیرت  فیعض ماکحتسا  هزادنا  هب اهنت  ریجنز  کی  ماکحتسا  : NUP4

دینزن یراک  چیه  ماجنا  هب  تسد  صخشم  حضاو و  فده  دوجو  نودب  : NUP5
دینک هدافتسا  ریذپ  رارکت  ازجا  زا  : NUP6
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NUP1

مدقم اه  بصعت اه و  یگتسباو رب  اه  نآ تحص  جیاتن و 
دنا

داجیا اب  هتفر و  رتارف  دوخ  هیلوا  لکش  زا  بلغا  لیم  نیا  میراد  هورگ  رد  تیوضع  هب  لیامت  یتاذ  روط  هب ام  همه 
تسدب یتعفنم  هورگ  رد  تیوضع  زا  هکنآ  زا  شیب  اهیگتسباو ، نیا  لیلدب  .دوش  یم زاس  لکشم دیدش ، یاه  یگتسباو
هفرح صصختم  میناوتیم  صاخ ، یهورگ  هب  نامقیلاس  تیصخش و  ندرکن  دودحم  اب  .میوشیم  ررضتم  میروایب ،

.میشاب یرتدماراک  رت و  یا 

یراشبآ ربارب  رد  کباچ  یارجا  هویش  لاثم :
زا یهورگ  دوب  ( Predictive Approach  ) نیعتم درکیور  اب  تیریدم  هژورپ ، تیریدم  فِرع  هک  ینامز 
Adaptive  ) یقیبطت درکیور  اب  هعسوت  ات  دندمآ  مه  درگ  هداد ، جرخ  هب  تماهش  دنم  هقلاع قاتشم و  دارفا 

یراکتبا راک  نیا  .دنداهن  مان  ( Agile  ) کباچ ار  نآ  دنریگراک و  هب  IT تعنص رد  ار  ( Development
هچرگا .مینکن  دودحم  دنسریم  رظنب  یرورض  لوا  هاگن  رد  افرص  هک  یدراوم  هب  ار  نامدوخ  ات  دوب  گرزب 

دارفا هنافساتم  اما  دنتسه  ( Agile  ) کباچ تیریدم  هعماج  وضع  ارگ  هجیتن  قاتشم و  دارفا  زا  یرایسب  زونه ،
دنتسه هقرف  نیا  زا  جراخ  هک  یناسک  هدرک و  لیدبت  هقرف  کی  هب  ار   Agile هک دنتسه  هعماج  نیا  رد  زین  یرگید 

: هلمج زا  دنکیم  داجیا  ینوگانوگ  تلاکشم  راک  نیا  هک  دنرادنپ  یم نمشد  ار 

.دوش یم هقرف  زا  جراخ  دارفا  زا  ناشیا  یریگدای  عنام 
.دننک یم درسلد  دوخ  زا  یریگدای  هب  تبسن  ار  نارگید 

یریگدای عنام  دوخ  هبون  هب هک  دنهدیم  هولج  هورگ  یعقاو  فده  زا  رت  گنر  رپ  ار  هورگ  رد  تیوضع  تیمها 
دح ات  لکشم  نیا  .ددرگ  یم هورگ  یاضعا  زا  یرایسب  یارب  ( Agility  ) یکباچ یعقاو  یانعم 

: رگا تفر  دهاوخ  نیب  زا  یلک  هب ای  هدش و  رت  گنرمک  یا  هظحلام لباق
زا یا  هعماج هن  میریگب و  رظن  رد  یا  هعسوت درکیور  کی  هب  هراشا  یارب  ناونع  کی  اًفرص  ار   Agile

اضعا دارفا و 
ناونع هب ار   Agile هک دننادب  یربهر  و  ( Problem Solver  ) تلاکشم للاّح  هدنزاس ، ار  دوخ  دارفا 

دوخ تیصخش  ای  تیوه  ناونع  هب هن  دنراد و  دوخ  هارمه  هب  زاس  دنمناوت  یرازبا 

.تسین راک  رد   Waterfall و Agile نیب یعازن  چیه  یا  هفرح دارفا  یارب 
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PMBOK® Guide ربارب رد   PRINCE2® لاثم :

ای  PMBOK® Guide درکیور ود  زا  یکی  هب  ار  ناشدوخ  هعماج ، رد  یا  هفرح دارفا  زا  یرایسب 

همه .دنتسین  انشآ  رگید  درکیور  اب  و  ناش ) یِیایفارغج تیعقوم  لیلد  هب  لاًومعم   ) دنناد یم هتسباو   PRINCE2®

یمامت دیاب  هکنیا  رت  مهم .ام  تیوه  هن  تسام و  هقیلس  نیا  میهد  حیجرت  یرگید  هب  ار  ود  نیا  زا  یکی  میناوت  یم ام 
.میشاب هتشاد  یرتشیب  باختنا  قح  رتهب و  دید  قفا  ات  میسانشب  ار  اهدرکیور 

لابند ار  اه  نآ دریذپ ، یم زاب  شوغآ  اب  ار  اه  هدیا یمامت  بصعت ، یگتسباو و  هنوگره  نودب  یعقاو  یا  هفرح کی 
.دنک هدافتسا  اه  نآ زا  موزل  عقوم  رد  ات  دریگ  یمارف هدرک و 

موادم یریگدای  لاثم :
دنکیمن و یریگدای  هب  روبجم  ار  اه  نآ دننک و  یم عانقا  هورگ  هب  قلعت  ساسحااب  ار  دارفا  اه ، هورگ هب  یگتسباو 
لقتسم و یدرف  هک  یتقو .دننک  یم درسلد  یریگدای  زا  ار  اه  نآ اضعا ، نداد  تسد  زا  سرت  لیلد  هب  یهاگ  یتح 

.موادم یریگدای  دینکرپ ، یریگدای  اب  ار  لاخ  نیا  تسیاب  یم دیشاب  یگتسباو  نودب  یصصختم 

دیاب هک  تسا  زورما  هب  ات  تقیقح  زا  ام  کرد  نیرتهب  اًفرص  هکلب  تسین ، تقیقح  مِامت  میراد ، رواب  زورما  هچنآ 
یاج کی  هک  دهد  یم ناشن  دشاب  وا  لبق  لاس  دنچ  یاه  هدیا هیبش  اًقیقد  یسک  یاه  هدیا رگا  .دبای  دوبهب  نامزرورم  هب

هعجارم نآ  هب  دعب  لاس  دنچ  رگا  ینعی  تسا  قداص  مه   NUPP دروم رد  یتح  دروم  نیا  .تسا  هابتشا  راک 
.دینک دیدرت  نآ  رد  دیاب  تسا  زورما  هیبش  لاماک  زیچ  همه  دیدید  دیدرک و 

یریذپ دقن  لاثم :
راک نیا  .ار  زادرپ  هدیا  صخش  هن  دیا ، هتفرگ  هناشن  ار  هدیا  هک  دینک  لصاح  نانیمطا  دینک  یم دقن  ار  یسک  یتقو 
دیاب دنک  یم دقن  ار  امش  ای  دنک  یم تفلاخم  امش  اب  یسک  هک  ینامز  اًنیع  .دوش  یم اه  شنت زا  یرایسب  زوربُ  عنام 

هدیا یور  رب  رظن  لدابت ثحب و  کی  نیا  هکلب  دینکن  ریسفت  دوخ  هیلع  گنج  کی  ناونع  هب ار  نآ  دینک  یعس 
دوبهب یارب  دیمهفب و  ات  دیونشب  هکلب  دیراذگب  رانک  ار  نداد  خساپ  یارب  ندینش  .دینک  لابقتسا  نآ  زا  دیاب  تسامش و 

.دینکراک نارگید  اب  نات  هدیا

یعس یراکره ، ماجنا  زا  شیپ  طیارش  نآ  رد  دهد  رارق  فده  نات  هدیا یاج  هب ار  ناتدوخ  اًدمع  یسک  تسا ، نکمم 
.دینک ظفح  هملاکم  لوط  رد  ار  دنور  نیا  دنک و  زکرمت  ناتیاه  هدیا یور  رب  امش  یاج  هب ات ، دینک  کمک  وا  هب  دینک 
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NUP2

عبانم یژرنا و  یزاس  هنیهب ظفح و 
ینهذ یژرنا  هک  اجنآ  زا  .دنتسه  دودحم  زین  هژورپ  سرتسد  رد  عبانم  دندودحم ، تعیبط  رد  عبانم  هک  هنوگنامه 

هدرک و ظفح  هژورپ  ناتدوخ و  یارب  ار  عبنم  نیا  دیاب  امش  تسا ، دودحم  بسانم  تامیمصت  ذاختا  یارب  زین  امش 
.دنهد ماجنا  ار  راک  نیا  ات  دینک  کمک  زین  هورگ  یاضعا  ریاس  هب  دینک و  فرصم  هنیهب 

لصا ٨٠/٢٠ لاثم :
عقاوم رثکا  .دیآ  یم تسد  هب  شلات  یکدنا  اب  اهنت  هژورپ  تیریدم  یاهتیلاعف  ماجنا  زا  لوصح  لباق  عفانم   80%

رد ار  هدعاق  نیا  تسیاب  یم .تسا  یداصتقا  هیجوت  دقاف  تمیق و  نارگ رایسب  نکمم ، یایازم  هب 100 % یبایتسد 
.دینک بیغرت  هدعاق  نیا  زا  هدافتسا  هب  زین  ار  نارگید  هتفرگ و  رظن  رد  دینک  یم هک  ییاهراک  یمامت 

میمصت یگتسخ  لاثم :
ار عبنم  نیا  دح  زا  شیب  رگا  نیاربانب  میراد ، ینهذ  یژرنا  عبنم  کی  اهنت  اه  یریگ میمصت عاونا  یارب  ام  همه 

میهاوخ مهم  یاه  یریگ میمصت یارب  یرتمک  یژرنا  مینک  هدافتسا  تیمها  مک ای  یرورضریغ  تامیمصت  یارب 
تیریدم ورکیم  زا  دیاب  هک  تسا  یلیلاد  زا  یکی  نیا ، .ددرگ  فیعض  جیاتن  بسک  ثعاب  تسا  نکمم  هک  تشاد 

(PRINCE2® رد ” Manage by exception  “ لصا  ) دینک بانتجا  تایئزج ) مامت  تیریدم  )

یکی تسا و  رضم  هژورپ  یارب  لاًومعم  دارفا  نوماریپ  هشقانم  اما  دشاب  دیفم  دناوت  یم اه  هدیا نوماریپ  تاشقانم 
یاتسار رد  دیاب  دیدش  هجاوم  یتاشقانم  نینچ  اب  رگا  .تسا  هورگ  یاضعا  ینهذ  یژرنا  نِتساک  نآ  تاعبت  زا 

.دیشوکب نآ  لح  یبای و  هشیر

دوخ زا  تبقارم  لاثم :
رگید فرطزا  .دنکیم  فرصم  ار  نات  ینهذ یژرنا  عبنم  رد  دوجوم  یژرنا  زا  یشخب  دیریگ  یم هک  یمیمصت  ره 
ندوب یفاک  زا  .دینک  تبقارم  ناتدوخ  زا  یبوخ  هب دیاب  سپ  .دوش  یم ژراش  بسانم  هیذغت  تحارتسا و  اب  عبنم  نیا 

تلاکشم ای  رضم  یاه  تداع رگا  .دینک  لصاح  نانیمطا  نات  هیذغت ندوب  بسانم  ناتتحارتسا و  باوخ و 
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عفر رد  امش  هب  دنناوت  یم هک  دنتسه  یرایسب  ناصصختم  دینک  فرطرب  ار  اه  نآ ییاهنت  هب تسین  زاین  دیراد ، باوخ
دیئات ار  یژرنا  عبنم  نیا  دوبهب  رب  یکیزیف  یاه  تیلاعف ریثأت  تاعلاطم ، نونکات  هچرگا  .دننک  کمک  تلاکشم  نیا 

.تشاد دهاوخ  یتبثم  ریثأت  یژرنا  عبنم  نیا  رب  زین  اه  تیلاعف هنوگ  نیا لاًامتحا  اما  هدرکن 

تعرس اب  اه  نآ هک  دینک  لصاح  نانیمطا  ادتبا  .دینک  قیوشت  هباشم  یروما  ماجنا  یارب  زین  ار  هورگ  یاضعا 
، اذغ زا  دیراد  باختنا  قح  هک  یتروصرد دینک  یعس  سپس  .دننک  یم راک  دایز  یراک  هفاضا تاعاس  نودب  بسانم و 

.دینک هدافتسا  راک  نامز  لوط  رد  یوّقمُ  ملاس و  یندیشون  هدعو و  نایم 

یگدنز - راک هنزاوم  لاثم :
.میراد زاین  نآ  هب  یگدنز  رد  ام  هک  تسین  یزیچ  نآ  مامت  نیا  اما  میراد  تسود  ار  ناملغش  هناقشاع  ام  زا  یلیخ 
.دینک یزیر  همانرب حرفم  داش و  یگدنز  نتشاد  یارب  دیاب  دینک  یم شلات  ناتراک  ندش  رتهب  یارب  هک  هنوگ  نامه

ماجنا یارب  ار  ناتهورگ  اضعا  ریاس  دیناوت  یم رگا  .دیشاب  رت  قفوم مه  ناتراک  رد  دیناوت  یم دیشاب  رتداش  ردقچره 
.دینک قیوشت  هباشم  یروما 

هزیگنا لاثم :
عوضوم نیا  اب  هطبار  رد  یدایز  یملعریغ  یملع و  دِیفم  باذج و  تلااقم  بتک و  .تسا  هدیچیپ  یموهفم  هزیگنا 

ات دینک  هدافتسا  ناتیاه  هتخومآ زا  هتسویپ  دیشاب و  هتشاد  هعلاطم  هطبار  نیا  رد  دیاب  امش  لاحره  هب .تسا  دوجوم 
شزیگنا دور .  رتلااب  هژورپ  رد  رتهب  جیاتن  هب  یبایتسد  لامتحا  ات  دیهد  شیازفا  ار  ناتهورگ  ینهذ  یژرنا 

.دشاب نانکراک  رِاک  زا  ناتتیاضر  نداد  ناشن  یارب  هداس  رکشت  کی  ای  زیمآ  تبحم دنخبل  کی  یگداس  هب دناوت  یم
تاریثأت یلام  کچوک  یاه  شاداپ لیبق  زا  شزیگنا  یارب  جیار  لاکشاَ  زا  یرایسب  هک  دیشاب  بقارم  دیاب  هچرگا 

.دنراد یفنم 

یمیت راک  یعاسم و  کیرشت لاثم :
رشب هک  تسا  نآ  رت  مهم اما  دننک  قلخ  یرتهب  جیاتن  دنناوتب  دننک  یم یراکمه  مهاب  هک  یدارفا  تسا  نکمم  یهاگ 
راک یفنم  یاه  هبنج دیناوتب  رگا  .درب  یم تذل  دشاب  هورگ  کی  زا  یوضع  هکنیا  زا  تسا و  یعامتجا  یدوجوم 

.دوب دنهاوخ  رتداش  هژورپ  رد  امش  هورگ  یاضعا  دینک  داجیا  یریذپلد  طیحم  دیربب و  نیب  زا  ار  یمیت 

رتشیب تولخ  ییاهنت و  یاه  نامز رتشیب و  زکرمت  رتشیب ، شمارآ  هب  زاین  یخرب  دینک ، هجوت  دارفا  توافت  هب 
.درک رارقرب  هنیمز  نیا  رد  ار  لداعت  دیاب  دنراد و  نارگید  هب  تبسن 

دحاو میت  گنهرف  لاثم :
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: لاًثم دنراد ؛ اه  هورگ ریاس  رب  شنت  راشف و  داجیا  یارب  فلتخم  یاه  یدنب  هورگ  داجیا  هب  لیامت  فلتخم  ناعفنیذ 
نیا .دنزاس  یم ار  لوصحم  هک  یدارفا  لباقم  رد  دنراد  زکرمت  هژورپ  راکو  بسک یاه  هبنج یور  رب  هک  یدارفا 

یارب هک  یدارفا  مینک  شلات  دیاب  هک  تسا  یلیلاد  زا  یکی  هک  نیا  دریگ ، یم فرط  ود  زا  یدایز  یژرنا  اه  شنت
.دننک یوریپ  دحاو  میت  گنهرف  زا  دننک  یم راک  یکرتشم  فده 

یعمج درخ  لاثم :
اه هدیا جیاتن ، هب  یبایتسد  لیسناتپ  دنهد  ماجنا  ار  یراک  ات  دنوش  یم عمج  مه  درگ  فلتخم  دارفا  یدایز  دادعت  یتقو 

ییاهنت هب صصختم  کی  زا  هک  دشاب  یجیاتن  زا  رتهب  تسا  نکمم  یتح  هک  دراد  دوجو  بوخ  رایسب  یاه  لح هار و 
.دوش لصاح 

هب هژورپ  رد  دوجوم  تخس  لئاسم  لح  یارب  ات  دیهاوخب  میت  یاضعا  زا  اًبترم  دیناوت  یم دیراد  ار  ناکما  نیا  رگا 
ناشرظن هک  دهدیم  ناشن  میت  یاضعا  هب  راک  نیا  رتهب ، جیاتن  هب  یبایتسد  ناکما  رب  هولاع  .دننک  کمک  امش 

.دهد یم شیازفا  ار  ناش  یژرنا حطس  دوخ  هبون  هب هک  دننک  یم افیا  هژورپ  رد  یمهم  شقن  اه  نآ تسا و  دنمشزرا 
.تساه هژورپ رد  یعمج  درخ  زا  هدافتسا  زا  یلاثم   P3.express رد  E02 تیلاعف

هژورپ دشرا  هدننک  لیهست لاثم :
دیاب لقادح  ای   ) تسا یگدننک  لیهست سنج  زا  دیهد  یم ماجنا  امش  هک  ییاهراک  بلغا  دیتسه  هژورپ  ریدم  امش  رگا 
هتشاد هتشذگرد  هژورپ  تیریدم  زا  یدنیاشوخان  هبرجت  میت  یاضعا  تسا  نکمم  رگید  یوس  زا  دشاب .) هنوگ  نیا

فرص هکنآ  یاجب  اه  نآ یژرنا  زا  یشخب  هتشاذگ و  ریثأت  امش  اب  ناشطباور  یور  دنیاشوخان  هبرجت  نآ  دنشاب و 
ناونع دیناوت  یم طیارش  نیا  رد  .دوش  هوقلاب  دیدهت  کی  ناونع  هب امش  راتفر  لیلحت  فرص  دوش ، امش  هب  دامتعا 

ماجنا هژورپ  رد  اًعقاو  هک  تسا  یراک  نیا  تیاهنرد  نوچ  دیهد  رییغت  هژورپ » دشرا  هدننک  لیهست  » هب ار  ناتدوخ 
.دیهد یم
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دینک راتفر  یلاعفناریغ  هشیمه 
تیمها مک لئاسم  اب  ههجاوم  رد  لاعفنا  .میراد  ( Reactive  ) ندوب لعفنم  هب  لیامت  یعیبط  روط  هب ام  همه 

ار مزلا  تیحلاص  نآ  رد  هک  میهجاوم  ییاهراکاب  هک  ینامز  ای  دنک ، کمک  نام  یژرنا ندرک  هریخذ  هب  دناوت  یم
یرتهب جیاتن  هب  ینامز  اه  هژورپ رد  تسین ، هنوگنیا  نامیاه  هژورپ طیارش  اما  .دماجنایب  یرتهب  جیاتن  هب  میرادن 

.مینکراتفر ( Proactive  ) یلاعفنا ریغ  هک  میسر  یم

یزیر همانرب لاثم :
دیتفایب هار  اًروف  دیناوت  یم دیراد ، مه  یمک  نامز  دیورب و  یدیدج  دصقم  هب  ات  دینک  یگدننار  دیهاوخ  یم هک  یماگنه

درکیور .دینک  مرن  هجنپو  تسد  - دندمآ شیپ  هک  نامز  ره   - یلامتحا تلاکشم  اب  دینک و  ییوج  هفرص نامز  رد  ات 
ار ریسم  نیرت  عیرس امش  هب  ات  دیهدب  صاصتخا   GPS میظنت یارب  ار  ینامز  زاغآ  رد  هک  تسا  نیا  یلاعفنا  ریغ 

هب عورش  سپس  دهد و  ناشن  دودسم ، یاهریسم  یلامتحا و  یاه  فداصت ریسم و  یکیفارت  تیعضو  ساسا  رب 
تیاهنرد نیاربانب  تسا  یتآ  تلاکشم  زا  یریگشیپ  روظنم  هب تکرح  زا  لبق  هدش  فرص  نامز  نیا  .دینک  یگدننار 

.درک میهاوخ  ییوج  هفرص نامز  رد 

هدوب و یرورض  ( Agile  ) کباچ یاه  هژورپ یارب  هشیمه  یزیر  همانرب دننک  یم روصت  یخرب  هچنآ  فلاخرب 
یلاعفناریغ یدرکیور  ارجا  زا  لبق  یزیر  همانرب .تسا  همانرب  رد  دوجوم  تایئزج  حطس  عون و  رد  اهنت  توافت 

.تسا

راهچ دیهدب  نامز  نم  هب  تعاس  شش  تخرد  کی  ندیرب  یارب  رگا  دیشاب : هتشاد  دای  هب  ار  لثملا  برض نیا 
.درک مهاوخ  فرص  ربت  ندرک  زیت  یارب  ار  نآ  زا  تعاس 

فرص ربت  ندرک  زیت  یارب  ار  ناتتقو  زا  تعاس  راهچ  لاًامتحا  امش  دشاب  ( Predictive  ) نیعتم امش  هژورپ  رگا 
میتسین نئمطم  ( Agile  ) کباچ یاه  هژورپ رد  .تسا  تخرد  ندرک  عطق  ناتفده  هک  دیتسه  نئمطم  نوچ  دینک  یم

زیچ ای  لاغز  هیهت  ای  تخرد ، ندرک  سره  ای  هتسکش ، یاه  هخاش یروآ  عمج ای  تسا  تخرد  ندرک  عطق  فده  هک 
هاگشورف نیرت  کیدزن مینادب  لاًثم   ) تسا یمومع  یزاس  هدامآ هب  زاین  فادها  نیا  همه  یارب  لاحره  هب .رگید 

میهاوخ یصاصتخا  یزاس  هدامآ دینک ، زکرمت  یصاخ  فده  یور  دیهاوخ  یم هک  یتقو و  تساجک ) یشورفرازبا 
.تسا یزیر  همانرب راک ، نیا  ربت ) ندرک  زیت   ) تشاد
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یزیر همانرب یِزیر  همانرب لاثم :
هک یا  همانرب  هیهت  شور  یزیر  همانرب  اب  .تسا  یلاعفنا  ریغ  درکیور  کی  هژورپ  یارجا  شور  یزیر  همانرب
.میهد هعسوت  ار  نامندوب  یلاعفناریغ  یزیر ) همانرب یِزیر  همانرب  ) میناوت یم مینک  ارجا  ار  هژورپ  نآ  اب  میهاوخیم 

رد  Management Strategies و PMBOK® Guide رد  Management Plan ترابع موهفم  نیا 

.تسا  DSDM® یاه  approach و PRINCE2®

موادم یزیر  همانرب لاثم :
ار نامیاه  همانرب اًمئاد  دیاب  اما  تسا  یعیبط  نیا  تسا و  همانرب  رب  قبطنم  دتفایم  قافتا  تیعقاو  رد  هچنآ  تردنب 

هب زاین  هکنیا  ضحم  هب .تسا  هنانیب  عقاو یدربراک و  نامیاه  همانرب هک  مینک  لصاح  نانیمطا  ات  مینک  حلاصا 
درکیور نیا  .میدروخرب  لکشم  هب  هک  ینامز  هن  دوش  ماجنا  راک  نیا  دیاب  دش  ساسحا  حلاصا  ینیبزاب و 

.تسا یلاعفناریغ 

کسیر تیریدم  لاثم :
میوش یم هجاوم  یعطقریغ  عیاقو  اب  هک  یتقو .تسا  یلاعفنا  ریغ  درکیور  رب  قبطنم  کسیر  تیریدم  موهفم  لک 

رکف ناشتارثا  تلاامتحا و  هب  میهد  ناشن  شنکاو  نآ  هب  دعب  دتفایم و  یقافتا  هچ  مینیبب  مینامب و  رظتنم  هکنآ  یاج  هب
یراک اهدادخر  نآ  عوقو  زا  شیپ  هک  تسا  مزلا  رگا  هتفای و  ار  اه  دادخر  نیا  ربارب  رد  بسانم  شنکاو  مینک ، یم

.میهدیم ماجنا  ار  اهراک  نآ  میهدب  ماجنا 

.دراد راکورس  دارفا  یگدنز  اب  اه  تقو یضعب  تسا و  یدج  میهد  یم ماجنا  اه  هژورپ رد  هچنآ  دیشاب  هتشاد  هجوت 

اه تیلوئسم اه و  شقن فیرعت  لاثم :
شقن و یعون  دوز  ای  رید  ات  درک  اهر  صخشم ، تیلوئسم  شقن و  فیرعت  نودب  ار  هژورپ  میت  اضعا  ناوت  یم

دیاب یلاعفناریغ  شور  رد  .درادن  ینادنچ  ییاراک  تسا و  هنیزهرپ  رایسب  راک  نیا  ددرگ  رادیدپ  ناشیارب  تیلوئسم 
.درک هدامآ  لبق  زا  اهتیلوئسم  نآ  یارب  ار  دارفا  موزل  تروص  رد  درک و  فیرعت  ادتبا  رد  ار  اه  تیلوئسم اه و  شقن

رد یریگ  میمصت یارب  ار  دوخ  تقو  هکنآ  یاج  هب دارفا  دوش و  رت  ناسآ همه  یارب  راک  دوش  یم ثعاب  راک  نیا 
.دننک زکرمت  اهراک  ماجنا  یور  دننک ، فرص  فیاظو  میسقت  صوصخ 

هچنآ ریظن  دشاب  هتشاد  یا  هداس فیرعت  دناوت  یم تسا ، توافتم  هژورپ  داعبا  عون و  هب  هتسب  اه  شقن عونت  دادعت و 
رد هچنآ  ریظن  یعماج  فیرعت  ای   P3.express رد هچنآ  دننام  یا  هنایم فیرعت  ای  تسا و  هدمآ   Scrum رد

طقف اهدتم  نیا  رد  هدش  فیرعت یاه  شقن هک  دینکن  شومارف  لاحره  هب .تسا  هدمآ   PRINCE2® و DSDM®

.تشاد دیهاوخ  دنراد  ینف  هبنج  هک  ییاه  شقن فیرعت  هب  زاین  هراومه  امش  تسا و  یتیریدم  یاه  تیلاعف هب  عجار 
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دوجوم یاه  باختنا لاثم :
؟ میهد همادا  ار  نآ  دیاب  ای  داد و  همتاخ  ررقم  دعوم  زا  شیپ  ار  هژورپ  دیاب  ایآ 

امش .دسرب  رظنب  هنوگنیا  هلئسم  تروص زا  رگا  یتح  میشاب  هتشاد  ور  شِیپ  هنیزگ  ود  طقف  هک  دیایم  شیپ  تردنب 
دیاش .دیریگب  رظن  رد  ار  نکمم  یاه  هنیزگ مامت  یریگ ، میمصت زا  لبق  دیشاب و  هتشاد  یلاعفناریغ  درکیور  دیاب 
فافش یرگید  عوضوم  هکینامز  ات  دینک  فقوتم  ار  هژورپ  دیناوتب  دیاش  دیهد ، رییغت  ار  هژورپ   Scope دیناوتب

 … و یراپس ) نورب لاًثم   ) دیهد رییغت  ار  هژورپ  درکیور  دیناوتب  دیاش  ای  دوش 

یداقتنا رکفت  لاثم :
دوش یم ثعاب  رگید  یوس  زا  مینامب و  هدنز  دننک  یم کمک  وس  کی زا  هک  میراد  یدایز  تابصعت  ام  همه 

هک تسا  نآ  راک  نیرتهب  دسر  یم هژورپ  رد  مهم  تامیمصت  ذاختا  هب  تبون  یتقو  .میریگب  یبسانمان  تامیمصت 
زا شیپ  میریگب  رظن  رد  ار  دراذگب  رثا  نامتامیمصت  یور  دناوت  یم هک  ار  یتابصعت  مامت  هدرک و  گنرد  یا  هظحل

.دنک داجیا  یلکشم  هکنآ 

: دینک هدافتسا  ریز  سردآ  هب  ایدپ  یکیو تیاس  رد  یتخانش  تابصعت  تسیل  زا  دیناوت  یم عجرم  کی  ناونع  هب

https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_cognitive_biases

کمک رتهب  یریگ  میمصت یارب  امش  هب  ات  دنراد  دوجو  زین  یریگ  میمصت ( Frameworks  ) یاه بوچراچ یتح 
امش محازم  یتح  ای  دوش و  امش  ساوح  ندش  ترپ  ثعاب  اه ، بوچراچ نیا  زا  هدافتسا  تسا  نکمم  ادتبا  رد  .دننک 

رادروخرب نآ  یایازم  زا  هناهاگآ  یاه  شلات نودب  یتح  دینک و  یم تداع  نآ  زا  هدافتسا  هب  تعرس  هب اما  دشاب 
.دش دیهاوخ 

تیفافش لاثم :
نیا دیاب  هک  تسین  ینعم  نیدب  اما  دیآ ، دوجوب  یلکشم  ای  هداتفا  ریخأت  هژورپ  رد  هک  میرادن  تسود  ام  زا  کی  چیه
تسا نکمم  اریز  دیراذگب ، روما  نایرج  رد  ار  هژورپ  ناعفنیذ  دینک و  لمع  فافش  دیاب  امش  .مینک  ناهنپ  ار  لئاسم 
دش دنهاوخ  نآ  زا  یشان  یاهدمایپ  هلئسم و  نآ  هجوتم  اه  نآ دوز  ای  رید  هتشذگ  نآ  زا  دننک ، ناتکمک  دنناوتب  اه  نآ

بقاوع شریذپ  لاًثم   ) دشاب هتشاد  ناشیا  یوس  زا  هیلوا  مادقا  هب  زاین  لئاسم  نیا  زا  یخرب  تسا  نکمم  هکیلاح  رد 
(. یفنم

رثؤم تاطابترا  یرارقرب  لاثم :
دینکن تفایرد  نانآ  زا  یدروخزاب  چیه  دینک و  لاسرا  یشرازگ  هژورپ  ناعفنیذ  هب  امش  اه  تقو یلیخ  تسا  نکمم 

هنوگ نیا تسا  نکمم  هکیلاح  رد  تسا  هار  هبور زیچ  همه دیا  هدرکن تفایرد  یفنم  دروخزاب  نوچ  هک  دینک  روصت  و 
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ایآ دنا ؟ هدرک هدافتسا  شرازگ  نآ  زا  اه  نآ اًعقاو  ایآ  هک  دینک  یسررب  هدرک و  راتفر  یلاعفنا  ریغ  دیاب  امش  دشابن 
یارب یدورو  ناونع  هب تاعلاطا  نیا  زا  تسیابیم  تسا ؟ هدش  ققحم  دیا  هتشاد شرازگ  نآ  لاسرا  زا  هک  یفده 

رد یدج  تلاکشم  زورب  ثعاب  دناوت  یم ناهنپ  تاکن  نیا  تروص  نیا  ریغ  رد  دینک  هدافتسا  یطابترا  دتم  میظنت 
.دوب دهاوخ  رت  تخس بتارم  هب اه  نآ ندرک  لح  هک  دوش  هدنیآ 

یریذپ تیلوئسم لاثم :
ناتنامزاس زا  امش  تسا  نکمم  لاًثم  .تسا  یناسآ  راک  فیعض  جیاتن  بسک  لیلد  هب  نارگید  ندرک  شنزرس 

نامزاس اما  دهدب  مات  رایتخا  امش  هب  نآ  صقن  بیع و  یب یارجا  هژورپ و  رد  زیچ  همه رییغت  یارب  هک  دیهاوخب 
.تسا داضت  رد  یلاعفناریغ  درکیور  اب  راک  نیا  دوش  هجاوم  تسکش  اب  هژورپ  هجیتنرد  دنکن و  ار  راک  نیا 

ناوت رد  هچنآ  یمامت  اه ، تیدودحم همه  دوجواب  دیشاب و  ریذپ  تیلوئسم امش  هک  تسا  نآ  یلاعفناریغ  درکیور 
بسک دیما  هب  دنک و  دامتعا  امش  هب  لاًماک  هک  دیشاب  هتشاد  راظتنا  نامزاس  زا  دیابن  امش  .دیریگب  راکب  ار  دیراد 

هدروخ تسکش یاه  هژورپ اه  نآ هک  یتقو اًصوصخ  دهد  رارق  امش  رایتخا  رد  ار  نامزاس  تاناکما  همه  تبثم  جیاتن 
داجیا کچوک  تفرشیپ  کی  اه  تیدودحم نآ  همه  اب  هک  تسا  نیا  دیهد  ماجنا  دیاب  امش  هک  یراک  .دنا  هدید ار  یدایز 
بذج اه  تیدودحم لمحت  یارب  کدنا ) دنچره   ) یرتشیب عبانم  دیناوتب  دینک و  بلج  ار  ناشیا  دامتعا  یکدنا  ات  دینک 
ینامز ات  دیهد  همادا  دنور  نیا  هب  دینک و  هدافتسا  لبق  زا  رت  گرزب یمک  دوبهب  داجیا  یارب  عبانم  نآ  زا  سپس  دینک 

.دیبای تسد دوخ  ییاهن  فده  هب  هک 
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ماکحتسا هزادنا  هب اهنت  ریجنز  کی  ماکحتسا 
تسا نآ  هقلح  نیرت  فیعض

یعماج زادنا  مشچ دیاب  ام  دنریگ ، رارق  هجوتدروم  دیاب  اه  نآ یگمه  هک  دراد  دوجو  هژورپ  رد  یفلتخم  یاه  هزوح
تسین یفاک  ییاهنت  هب نامز ) لثم   ) دنسریم رظنب  مهم  لوا  هاگن  رد  هک  ییاه  هزوح هب  هجوت  .میشاب  هتشاد  هژورپ  زا 

دوشن یگدیسر  هجوت و  یفاک  نازیم  هب  اه  نآ همه  هب  هک  ینامز  ات  دنتسه و  لماعت  رد  مهاب  اه  هزوح یمامت  نوچ 
.درک دنهاوخن  راک  یتسرد  هب

تسا طبترم  لجلاا  برض اب  زیچ  همه لاثم :
رایسب لجلاا  برض کی  یاراد  راک  نیا  دیتسه  کیپملا  تاقباسم  یارب  یناکم  تِخاس  لاح  رد  امش  هک  دینک  ضرف 

؟ دیقفاوم ایآ  .دنک  یم نادنچود  ار  نامز  تیریدم  تیمها  هک  تسا  ینامز  یِدج 

نامز یور  دناوتیم  تیفیک  سپ  هچ ؟ دشاب  یراک  هرابود هب  زاین  یتدم  زا  سپ  هک  دشاب  مک  ردق  نآ تیفیک  رگا 
رد هک  دشاب  هدش  رکذ  اما  دشاب  هدش  فیرعت  زین  یزتناف  غاب  کی  امش  هژورپ  رد  تسا  نکمم  .دشاب  راذگریثات 

تیریدم نیاربانب  درک ؛ یراک  نمچ ار  نیمز  نآ  اًفرص  هدرک و  یشوپ  مشچ نآ  زا  ناوت  یم تقو  دوبمک  تروص 
Scope تیفیک و نامز و  یاه  هزوح اجنیا  ات  سپ  .تسا  مهم  زین  ( Scope Management  ) راک هدودحم 

.تفرگ رارق  ام  هجوت  نوناک  رد 

یاه نابهگن زا  یکی  زا  یدنِکِ  یاقآ  اکیرمآ ، روهمج  سیئر هک  ینامز  دیا : هدینش ار  فورعم  ناتساد  نیا  لاًامتحا 
کمک نارگید  هب  هام  هرک  هب  ناسنا  ناتسرف  یارب  اجنیا  نم   “ تفگ خساپ  رد  وا  ینک ؟ یم راک  هچ دیسرپ  اسان 

؟ درک دهاوخن  کمک  نآ  عقوم  هب لیوحت  هب  هژورپ ، رد  دارفا  هنوگ  نیا نتشاد  ایآ  منک ” یم

دنراد و تکراشم  نامز  تیریدم  رد  اه  هزوح نیا  زا  کی  ره  هک  دش  دیهاوخ  هجوتم  دیور  یم شیپ  رتشیب  هچ  ره 
هدروآرب تیعطق  زا  یلوبق  لباق  حطس  رد  ار  اه  لجلاا برض دیناوت  یمن دینکن  هجوت  اه  هزوح همه  هب  امش  هکینامزات 

.دینک

یشنیزگ راتفر  لاثم :
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یاهدتم زا  هچنآ  ره  هدرک و  راتفر  یشنیزگ  یهاگ  دنوش  یم وربور  تیریدم  عونتم  یاهدتم  اب  دارفا  هک  یتقو
راک ییاهنت  هب ازجا  اریز  تسا  هجیتن  یب لاًومعم  راک  نیا  .دننک  یم بیکرت  مهاب  ار  تسا  باذج  ناشیارب  فلتخم 

رد رییغت  ای  هفاضا  فذح ، هنوگره  .دنشاب  راگزاس  رگیدکی  اب  دیاب  دوشیم  هدروآ  مه  رانک  رد  هک  ییازجا  دننک ، یمن
.دریذپ تروص  عماج  یهاگن  اب  دیاب  متسیس  کی 

راک کی  هک  مینیبیم  لاثم  تسا  نیمه  زین  مینیب  یم فلتخم  یاهدتم  رد  یضیقن  دض و  ازجا  اه  تقو یهاگ  هکنآ  لیلد 
.تسین طلغ  ای  حیحص  دوخ  یدوخ هب ءزج ، ره  .رگید  دتم  رد  نآ  داضتم  دهد و  یم هجیتن  صاخ  دتم  کی  رد 

(Tailoring  ) یزاس یشرافس ار  نآ  دینک ، باختنا  هژورپ  یارب  یژولودتم  کی  هک  تسا  نآ  درکیور  نیرت  نمیا
.دینک هفاضا  نآ  هب  یرگید  ازجا  متسیس ، لک  اب  نآ  یراگزاس  نتفرگ  رظن  رد  اب  هتسویپ  دینک و 

دنیآرف دض  درکیور  لاثم :
بلج یناسنا  لماوع  هب  ار  اه  هجوت هک  تسا  نیا  هدش  هدروآ   Agile یژولودتم رد  هک  یبلاطم  نیرتهب  زا  یکی 
اهدنیآرف و اب  هسیاقم  رد  ناشتلاماعت  صاخشا و  یارب  یرتشیب  شزرا   Agile Manifesto تسا. هدرک 
لماوع تیمها  هب  اهدتم  مامت  اًبیرقت  .دشابن  یا  هنافصنم هسیاقم  نیا  هک  تسا  نکمم  هچرگا  .تسا  لئاق  اهرازبا 

هداس داهنشیپ  کی  یاج  هب یناسنا  لماوع  هک  تسا  نآ   Agile دتم اب  اه  نآ یعقاو  توافت  دننک و  یم هراشا  یناسنا 
هب عجار  هکلب  تسین  اهدنیآرف  یناسنا و  لماوع  نیب  تباقر  نوماریپ  ثحب  .تسا  نآ  یاهدنیآرف  زا  ییازجم  شخب 

.تسا یناسنا  لماوع  هب  اهمتسیس  شرگن  هوحن 

اهنت نیا  اما  دننک  یناسنا  لماوع  نیزگیاج  ار  رت  هتفرشیپ یاهدنیآرف  دننک  یم یعس  دارفا  زا  یخرب  هک  تسین  یکش 
ات دنا  شلات رد  یخرب  دراد و  دوجو  زین  هدیا  نیا  فلاخم  دارفا  هباشم  روط  هب یتح  .تسا  راتفر  ءِوس  یعون 

.تشاد دهاوخن  یبوخ  هجیتن  مه  نیا  هک  دننک  نیزگیاج  یناسنا  لماوع  اب  ار  اهدنیآرف 

تساجنیا دیراد  زاین  هک  ییاه  هزوح مامت  لاثم :
؟ دنا مدک اه  هزوح نیا  .دیزادنین  ملق  زا  ار  اه  نآ زا  مادک  چیه هک  دیشاب  بقارم  دیاب  دینک  یم رکف  اه  هزوح هب  یتقو 

ار تقیقح  لک  اه  نآ زا  کی  چیه زورما  هب  ات  تفای ،  دیهاوخ  یتوافتم  یاه  باوج دینک  یسررب  ار  عجرم  بتک  رگا 
.تسا هدرکن  نایب 

افیا یژولودتم  رد  یدیلک  شقن  هک  تسا  ییاه  هنماد اهنت  نیا  اما  دنتسه  اه  هزوح نامه   PRINCE2® یاه مت
.هدش هراشا ینمض  روط  هب اًفرص  اه  هزوح یقبام  دننک  یم

(Knowledge Area  ) شناد هزوح  اب 10  ار  نآ  ناوت  یم تسین و  یژولدتم  کی   PMBOK® Guide
رب ینتبم  هژورپ  یاه  هزوح مامت  زا  یریسفت  شناد  یاه  هزوح نیا  لاح ، نیااب درک  هلومرف  یرت  بسانم روط  هب

.دنک یمن ینادنچ  هجوت  یناسنا  لماوع  هب   PMBOK® لاثم ناونع هب تسا .   PMBOK® زادنا مشچ
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اما تسین  اه  هزوح هب  عجار   ICB هچرگا .تساه  هزوح نوماریپ  تاعلاطا  تفایرد  یارب  یبسانم  عبنم   ICB
اه نآ ییاسانش  یارب  اما  درادن  اه  هزوح اب  یکی  هب کی هطبار  هدوب و  هژورپ  رد  زایندروم  یاه  تیحلاص هب  عجار 

.دنک یم ینایاش  کمک 

هب اًیناث  متسیس ، هن  تسا  متسیس  اتم  کی  نیا هک  لیلد  نیا  هب  لوا  هجرد  رد  دوش  یمن اه  هزوح تسیل  لماش   NUPP
زاسو تخاس هژورپ  کی  لاثم  ناونع هب .تسا  هتسباو  نآ  طیحم  هژورپ و  عون  هب  اه ، هزوح یدنب  هتسد هک  لیلد  نیا 

.دشاب هتشاد  زاین  یتوافتم  زادنا  مشچ یراکتبا  یتاقیقحت  هژورپ  کی  هب  تبسن  تسا  نکمم  لومعم 
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NUP5

ماجنا هب  تسد  صخشم  حضاو و  فده  دوجو  نودب 
دینزن یراک  چیه 

نآ رد  هک  دینک  روصت  ار  یزاوم  ناهج  ود  .دیهدن  ماجنا  ار  نآ  دیرادن  یراک  ماجنا  زا  ینشور  فده  هکینامز  ات 
دنهاوخ توافت  ردقچ  ناهج  ود  نیا  .دیراد  رظن  رد  ماجنا ، یارب  امش  هک  یراک  زج  هب تسا  ناسکی  زیچ  همه ود ،

؟ هن ای  دراد  دینک  یم نآ  یارجا  یارب  امش  هک  ییاه  شلات شزرا  توافت  نیا  ایآ  تشاد ؟

ار راک  نیا  زین  هیقب  هک  دیهد  یم ماجنا  لیلد  نیا  هب  طقف  اًفرص  ار  یراک  دیرادن و  نهذ  رد  یصخشم  فده  رگا 
: تسا مهم  شماجنا  دنیوگیم  نارگید  هکنیا  دننک و  یم

.دوشن امش  بیصن  یزیچ  نیاربانب  دشاب  هتشادن  یدوس  اًعقاو  امش  هلاسم  اب  هطبار  رد  تسا  نکمم 
ار راک  نآ  دیرادن  ناتنهذ  رد  یفده  هکنآ  لیلد  هب  اما  دشاب  هتشاد  یا  هوقلاب یایازم  امش  یارب  تسا  نکمم 

.دیسرن عفانم  نآ  هب  دوش  ثعاب  هک  دیهد  ماجنا  یا  هنوگ هب

حرط ویلوفترپ و  لاثم :
یتلاکشم عفانم و  یور  رب  هک  دینک  لصاح  نانیمطا  دیاب  دیتسه  لیخد  اه  هژورپ یزادنا  هار باختنا و  رد  امش  رگا 

هک یلوصحم  یور  رب  هن  دندرگ ، لح  ای  هدش  هدروآرب  تسا  رارق  هژورپ  نآ  یارجا  قیرط  زا  هک  دینک  زکرمت 
یاهداقتنا هنازور  اهروسناسآ ، ناگدنزاس  کیسلاک : لاثم  کی  .دنک  هدروآرب  ار  هتساوخ  ای  لکشم  نآ  دناوتیم 
تعرس شیازفا  یارب  یدایز  یاه  هژورپ سپ  دندرک  یم تفایرد  اهروسناسآ  تعرس  صوصخ  رد  یدایز 

دنتفرگ میمصت  اه  نآ هک  ینامز  ات  درک  ادیپ  همادا  ارجام  نیا  .دماین  تسد  هب  یتیقفوم  اما  دش ، فیرعت  اهروسناسآ 
دننک زکرمت  هلئسم  تروص  یور  رب  روسناسآ ) تعرس  شیازفا   ) حضاو یاه  لح هار یور  رب  زکرمت  یاج  هب

لح نازرا  ناسآ و  لکشم ، دندرک و  بصن  هنییآ  اهروسناسآ  رد  هک  دش  نآ  هجیتن  مدرم .) یتحاران  ای  یگتسخ و  )
.دش

ویلوفترپ تیریدم  هکیلاح  رد  تسا  اهراک  حیحص  ماجنا  اب  هطبار  رد  اًساسا  هژورپ  تیریدم  هک  دیشاب  هتشاد  دای  هب 
هژورپ امش  رگا  دیهد  یم ماجنا  ار  نات  هژورپ بوخ  ردقچ  هک  تسین  مهم  .تسا  طبترم  حیحص  یاهراک  ماجنا  اب 

.ددرگ یمرب امش  یدنمفده  هب  زیچ  همه .دیسر  دیهاوخن  هجیتن  هب  دینک  یم ارجا  ار  یطلغ 
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هژورپ تیلک  لاثم :
،IT تعنص رد  هعسوت  یاه  هژورپ یخرب  رد  .تسا  توافتم  فلتخم ، یاه  هژورپ رد  تلاوصحم  یریذپ  فاطعنا

لوصحم یجیردت  هعسوت  زا  هک  یدروخزاب  هب  نآ  ییاهن  لکش  تسا و  ریذپ  فاطعنا لاًماک  لوصحم 
(Adaptive approach in Agile  ) یقیبطت درکیور  دنمزاین  هک  تسا  هتسباو  میریگ  یم ( Increments)

فده هب  هجوت  رثکادح  دنمزاین  هک  تسا  هژورپ  زا  ییاه  هیلا حرط و  ویلوفترپ ، زا  یبیکرت  تایلمع  نیا  .تسا 
فادها زا  یکی  نیا ، میهد ، رارق  سرتسد  رد  هدرک و  دنتسم  ار  فده  هک  تسا  یبوخ  هدیا  .تسا  ییاهن 

راکو بسک شزرا  هب  هجوت  .دوش  یم هدافتسا  مارکسا  یاه  هژورپ زا  یخرب  رد  هک  تسا  ” Product Vision“
.تسا فدهاب  یگنهامه  نیمضت  یارب  یهار   Agile یاه هژورپ رد  ( Business Value)

دناوت یم هدش  ییاسانش لوصحم  هکنآ  یبایزرا  یارب  تسا  تباث  اًتبسن  اه  نآ لوصحم  هک  هژورپ  یاه  لدم رگید  رد 
دوجو ناکما  نیا  هژورپ  میت  اضعا  یارب  دراد و  دوجو  یرگید  یاه  مسیناکم ریخ  ای  دناسرب  نامفده  هب  ار  ام 
Focus on  “ لصا  ) دننک فوطعم  لوصحم  هب  فده  یاج  هب ار  ناشزکرمت  زا  یا  هدمع شخب  هک  دراد 

نامفده هب  ار  ام  دوش  هتخاس  تسا  رارق  هچنآ  میوش  نئمطم  هکنآ  یارب  اما  (، PRINCE2® زا ” Products
عفانم اب  هدش  ینیب شیپ عفانم  هسیاقم  قیرط  زا  هک  تسا  زایندروم  فده  هب  یلقادح  هجوت  کی  نانچمه  دناسر  یم

Business  “ مت و  ” Continued Business justification  “ لصا  ) .تفای تسد نآ  هب  ناوت  یم هدش  بسک

(. PRINCE2® زا ” Case

هژورپ نآ  زا  ار  دوخ  صاخ  فده  امرفراک  دیهد ، یم ماجنا  نامزاس  زا  جراخ  یامرفراک  یارب  ار  یا  هژورپ یتقو 
یبایماک یارب  .دنتسین  ناسکی  مهاب  اًموزل  فادها  نیا  هک  دراد  ار  دوخ  صاخ  فده  زین  امش  نامزاس  دراد و 

.دادرارق رظندم  هدرک و  کرد  ار  فده  ود  ره  دیاب  هژورپ  رد  یعقاو 

هژورپ رب  تراظن  لاثم :
یلیخ هنازور  یاه  هدافتسا زا  یرایسب  یارب  فده  نیا  تسا  نکمم  اما  تسا ، مزلا  ییاهن  فده  یور  زکرمت 

هژورپ رد  اه  هدنرب شیپ  زا  یبتارم  هلسلس  دشاب  رت  یدربراک هکنآ  یارب  لیلد  نیمه  هب  دشاب  یلک  رصتخم و 
حیرص فادها  سپس  ددرگ  یم ماجنا  هژورپ  ییاهن  فده  یانبم  رب  ادتبا  رد  هژورپ  یایازم  هیجوت  .تسا  زایندروم 

هژورپ هدش  هیجوت  یایازم  ات  مینک  یم فیرعت  تیفیک ) هنیزه و  نامز ، لثم   ) هژورپ یاهریغتم  یارب  ار  ینمض  و 
زا یرایسب  ماجنا  یارب  رت  یئزج  فادها  نیا  .دناسر  یم ییاهن  فده  هب  ار  ام  دوخ  هبون  هب راک  نیا  دوش  اضرا 

.دوب دهاوخ  دیفم  هنازور  فیاظو 

ددرگ یم ماجنا  اهریغتم  نیرت  یئزج  زا  هدافتسا  اب  هژورپ  رد  یئزج  تراظن  دسر ، یم تراظن  هب  تبون  یتقو 
دیاب طیارش  نیا  رد  .تسین  ریذپ  ناکما تایئزج  رب  تراظن  قیرط  زا  زج  هب ییاهن  فده  یریگیپ  لاًومعم  نوچ 

؟ تسیچ تراظن  زا  فده  .دیشاب  هتشاد  نهذ  رد  ار  فده  نانچمه 

رد رگا  ات  ریخ ؟ ای  میراد  رارق  تسرد  ریسم  رد  ایآ  مینیبب  میهاوخ  یم هک  تسا  نیا  لوبق  لباق خساپ  کی  اًتعیبط 
حلاصا ار  یئزج  فادها  ای  دنادرگزاب  حیحص  ریسم  هب  ار  ام  هک  میهد  ناشن  یبسانم  شنکاو  میتسین  حیحص  ریسم 
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هب دناوتب  دیاب  رت  یئزج  فادها  نیاربانب  ریخ ؟ ای  میسرب  نام  ییاهن فده  هب  میناوت  یم نانچمه  ایآ  مینیبب  ات  مینک 
هژورپ نایاپ  رد  هدشرکذ  یاهریغتم  زا  کی  ره  رادقم  هک  تسا  نآ  بسانم  یبایزرا  دنک و  کمک  ام  یاه  یبایزرا

؟ تسا مزلا  لوپ  ردقچ  هژورپ  لیمکت  یارب  تسا ؟ مامتا  لباق  ینامز  هچ  رد  هژورپ  لاًثم  .دنک  ینیب  شیپ ار 

Actual  ) زورما هب  ات  یعقاو  ریداقم  و  ( Planned Values  ) هدش یزیر همانرب ریداقم  ریظن  اه  یبایزرا ریاس 
فادها یارب  هک  ییاهن  ریداقم  دیراد و  زاین  اه  ینیب شیپ ماجنا  یارب  هک  دنتسه  یتقوم  ریداقم  اًفرص  ( Values

.دنتسین دینک  یم هدافتسا  یتیریدم 

دانسا لاثم :
.تسا یرورض  یرما  یزیر  همانرب هشیمه  دینک ، هدافتسا  نات  هژورپ رد  هک  یا  هعسوت یاهدرکیور  زا  کی  ره  زا 

همانرب دشاب  هتشادن  دوجو  همانرب  رد  یفاک  تایئزج  رگا  .تسا  همانرب  دوجوم  تایئزج  حطس  یساسا ، هلاسم 
دشاب عماج  هچراپکی و  تامیمصت  یانبمرب  هکنآ  زا  شیب  هژورپ  یارجا  دشاب و  دنمدوس  یفاک  نازیم  هب  دناوت  یمن

تایئزج دنشاب و  طاتحم  دننک  یم شلات  دارفا  یرایسب  رگید  فرط  زا  .دوب  دهاوخ  یدروم  تامیمصت  یانبم  رب 
مدع ربارب  رد  هدرک و  تخس  رایسب  ار  همانرب  یرادهگن  هیهت و  هک  دننک  هفاضا  ناش  همانرب هب  یرتشیب 

.ددرگ یم هدافتسا  یب  یعقاوریغ و  همانرب  هجیتنرد  دنک ، یم فاطعنا  لباقریغ  کشخ و  هژورپ  یاه  تیعطق

یفده همانرب  ازجا  یمامت  یارب  هک  تسا  نآ  مزلا ، تِایئزج  نازیم  صوصخ  رد  یریگ  میمصت یارب  هار  نیرتهب 
هتشاد راک  نیا  ماجنا  زا  یفده  دیاب  دینک  هفاضا  نات  همانرب هب  ار  عبانم  دیهاوخ  یم رگا  لاًثم  .دیشاب  هتشاد  نهذ  رد 

رادقم هچ  دنک ؟ کمک  هژورپ  هب  تسا  رارق  هنوگچ  دینک ؟ هدافتسا  نآ  زا  تسا  رارق  هنوگچ  هک  دینادب  دیشاب و 
؟ ریخ ای  دراد  ار  ششزرا  ایآ  و  درب ؟ دهاوخ  یژرنا  شلات و 

رد یهاگ  تساه و  همانرب رد  صاخ  یرصنع  ندرک  ظاحل  صِوصخ  رد  یریگ  میمصت هلاسم  تاقوا  یهاگ 
Project charter هچ دشاب ،  Business Case هچ .تسا  یزیچ  هیهت  ای  یزیر و  همانرب شور  صوصخ 
هب هنوگچ  تسیچ و  دنس  ای  کردم  نیا  هیهت  زا  فده  هک  دیسرپب  ناتدوخ  زا  هراومه  دیاب  امش  شرازگ ، کی  ای  و 

.درک دهاوخ  کمک  هژورپ 

.تسا داضت  رد  صخشم  فده  یانبم  رب  راک  ماجنا  اب  ندوب ، ( Template  ) وگلا کی  لابند  هب 

تیعضو شرازگ  لاثم :
هک میسرپب  نامدوخ  زا  تسیاب  یم ، NUP نیا قبط  .تسا  عیاش  اه  هژورپ رد  لیوط  ضیرع و  یاه  شرازگ دوجو 
هچ بلغا  نارگید  هکنیا  زا  رظن  فرص میسرب  فده  نآ  هب  میناوت  یم هنوگچ  تسیچ و  شرازگ  کی  هیهت  زا  فده 

.دننک یم

ار نآ  اًعقاو  ناعفنیذ  هک  دوش  یم یا  هحفص کی هداس  رایسب  یاه  شرازگ دیلوت  هب  رجنم  تاقوا  بلغا  فده  نتشاد 
.تسا فده  هب  هجوت  هجیتن  نیا  .تسا  رت  مهف لباق ینلاوط  یاه  شرازگ هب  تبسن  دننک و  یم هعلاطم 
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هک دننک  رکف  دیایب و  شیپ  مهافت  وس  یخرب  یارب  تسا  نکمم  دینک  یم هیهت  یا  هحفص کی یاه  شرازگ یتقو 
هک هیلوا  فده  رانک  رد   ) دراد لابند  هب  زین  ار  یا  هیوناث فده  راک  نیا  لاًمع  .دیرادن  یبسانم  یتراظن  متسیس 

تاشرازگ دیناوتب  موزل  تروص  رد  هک  تسا  نیا  هیوناث  فده  تسا ) ناعفنیذ  یارب  هژورپ  تیعضو  مهف  هب  کمک 
شرازگ هیهت  فِدهاب  ار  فده  نیا  دیابن  لاحره  هب .دینک  هیهت  یا  هحفص  کی  شرازگ  نآ  یانبمرب  ار  یلصفم 

.تسین ناسکی  ود  نیا  هیهت  زا  فده  اریز  درک  ماغدا  هیلوا 

Project charter و Business Case لاثم :
هدیاف یب هدننک ، هتسخ لاًومعم  مدرم  رثکا  یارب   Project charter و Business Case ریظن یکرادم  هیهت 

یاراد یگمه  کرادم  نیا  هکیتروص  رد  ددرگ  یم هیهت  کیتارکوروب  یاه  ترورض لیلد  هب  اًفرص  هک  تسا ،
ار نآ  ات  دیتسه  وگلا  کی  نتفای  لابند  هب  امش  رگا  .دوش  یم لامعا  اه  هژورپ رثکا  رد  هک  دنتسه  یربتعم  فادها 

لابند ار  کرادم  هنوگ  نیا هیهت  زا  یعقاو  فده  نآ ، یاج  هب دیناوت  یم امش  هکیلاح  رد  تسا ، هدوهیب  راک  نیا  دینکرپ 
دیراد تسود  هک  یشور  ره  اب  دعب  هنوگچ ؟ و  ریخ ؟ ای  دنک  کمک  امش  هژورپ  هب  دناوت  یم کرادم  نیا  دینیبب  دینک ،

.دوب دهاوخ  یبسانم  کردم  نآ ، یِجورخ  تروصنیا  رد  .دیسرب  رظندروم  فده  هب  ات  دینک  هیهت  ار  کرادم 

رکف نکمم  یاهویرانس  مامت  هب  لاًامتحا  دیشیدنا  یم رظندروم  فادها  نیمأت  یارب  دانسا  نیا  هیهت  شور  هب  یتقو 
یسررب دیناوت  یم یقافتا ، نینچ  عوقو  زا  یریگشیپ  روظنم  هب تخادنا ، دیهاوخ  ملق  زا  ار  اه  نآ زا  یخرب  هدرکن و 

یداهنشیپ هچ   DSDM® و PRINCE2®, PMBOK® Guide, P3.express ریظن یعبانم  هک  دینک 
.دینک یبایزرادوخ  فادها  یانبم  رب  ار  اهداهنشیپ  سپس  دنهد ، یم

هژورپ اسپ  لاثم :
لاًوصا فده  ققحت  مینک ، ظاحل  هژورپ  رساترس  رد  ار  فده  نآ  میناوت  یم دراد ، یصخشم  فده  هژورپ  هکاجنآزا 

فده دیابن  دسر  یم مامتا  هب  هژورپ  هک  ینامز  یتح  .دوش  یم یبایزرا  هژورپ  لوط  رد  هدش  ماجنا یاه  ینیب شیپ اب 
: مینک یسررب  ار  فادها  ققحت  هژورپ ، مامتا  زا  سپ  هک  تسا  مهم  ریز  لیلاد  هب  .مینک  شومارف  ار 

.میشاب هتشاد  یریگدای  نآ  زا  هدنیآ  یاه  هژورپ یارب  دندش و  ققحم  هنوگچ  ییاهن  فادها  هک  میمهفب  میناوت  یم
موزل کرد  دوش و  ماجنا  یفاضا  تیلاعف  دنچ  هژورپ  مامتا  زا  سپ  هک  دنوش  یم ققحم  ینامز  فادها  یهاگ ،

.دراد تراظن  هب  زاین  اه  تیلاعف نیا  ماجنا 

هدهع رب  راک ، نیا  تیلوئسم  اًساسا  .تسا  ندوب  روحم  فده  یارب  یرورض  ماگ  کی  هژورپ  اسپ  تراظن 
یتیریدم یاه  هیلا هنوگ  نیا اه  تکرش زا  یرایسب  هکاجنآزا  اما  تسا  حرط  تیریدم  ویلوفترپ و  تیریدم  یاهمتسیس 

ریظن ییاهدتم  هک  تسا  لیلد  نیا  هب  .دنوش  یم عقاو  تلفغ  دروم  لاًومعم  اه  ماگ نیا  دنرادن  دوخ  رد  ار 

.دننک یم هفاضا  دوخ  هژورپ  تیریدم  یاه  یژولودتم هب  ار  ماگ  نیا   DSDM® و P3.express

یگداس لاثم :
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یارب ات  دننک  یم سکعنم  ار  ایند  نیا  زا  یشخب  هدوب و  یعازتنا  اًبیرقت  ام  یاه  لدم اما  تسا ، مظن  یب هدیچیپ و  ایند 
یلصا هدیا  یور  میناوت  یم نوچ  دننک ، یم راک  رتهب  لاًومعم  هداس  یاهمتسیس  رگید ، یوس  زا  .دوش  رت  هداس  ام 

.میوش زکرمتم  رتهب 

تینهذ نیا  اب  مینک  هفاضا  یگدیچیپ  نامیاهمتسیس  هب  رتهب  جیاتن  هب  یبایتسد  یارب  ات  مینک  یم یعس  ام  زا  یرایسب 
اهمتسیس اب  راک  هک  دوش  یم ثعاب  لمع  رد  اما  میوش  قبطنم  ایند  یاه  یگدیچیپ رب  دوش  یم ثعاب  راک  نیا  هک 

.دوش نامفادها  هب  یبایتسد  عنام  هدش و  رت  تخس

یزاس یشرافس لاثم :
امیپاوه ای  ناتسرامیب و  زیهجت  یارب  هک  یرازفا  مرن هب  تبسن  یقیسوم  شیاریو  تخاس و  رازفا  مرن کی  طیارش 

تسا رارق  هک  ییاه  هراوهام رد  هدافتسا  یارب  هدش  هیهت  رازفا  مرن ای  دراد  راکورس  دارفا  نِاج  اب  هک  دوش  یم هیهت 
یناشن شتآ هاگتسیا  یناتسبات ، یلایو  کی  تخاس  اب  اه  نآ همه  تسا و  توافتم  دنک  راک  لکشم  نودب  لاس  یاه  لاس

.دنراد توافت  هناخراک  کی  ای 

(Artifacts  ) تاعونصم اهمتسیس و  یزاس  یشرافس هوحن  زا  یرتهب  کرد  دیشاب  هتشاد  نهذ  رد  یفده  یتقو 
.دیراد فلتخم  یاه  هژورپ یارب 
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NUP6

دینک هدافتسا  ریذپ  رارکت  ازجا  زا 
هشیمه دوش و  یم فرص  نآ  یارب  یدایز  عبانم  هدوب و  رب  یژرنا  هژورپ  رد  یدروم  یریگ  میمصت  درکیور 

دوش ماجنا  تسا  رارق  هچنآ  یزاس  هداس یارب  هار  نیرتهب  .دراد  هارمه  هب  ار  ازجا  زا  یخرب  نداتفا  ملق  زا  کسیر 
.داد رارق  رارکت  لباق  یاه  هخرچ رد  ار  اه  نآ اًحیجرت  ددرگ و  هدافتسا  ریذپرارکت  ازجا  زا  هک  تسا  نآ 

یفیک یاه  تسیل کچ لاثم :
یگدنز رد  دارفا  زا  یلیخ  هک  دراد  ار  یریذپرارکت  لیسناتپ  هک  تسا  ییازجا  زا  هداس  هنومن  کی  تسیل  کچ

: لاثم ناونع هب دننک ، یم هدافتسا  نآ  زا  دوخ  یراک  یصخش و 

زا یکی  نیا ، هک  دینک  یم هیهت  مزلا  یاهرایعم  یمامت  زا  یتسیل  کچ لاًامتحا  لوا  هلهو  رد  هژورپ  یادتبا  رد 
.تسا یزیر  همانرب عاونا 

یندش لیوحت  ملاقا  ایآ  هک  دینک  یسررب  دیهد .” میمعت   “ هک تسا  نیا  دنک  یم هیصوت   NUP 6 هچنآ
نآ تیفیک  یارب  تسیل  کچ کی  دوجو ، تروص  رد  دراد ؟ دوجو  هژورپ  رد  یهباشم  ( Deliverable)

، دراد دوجو  یتافلاتخا  رگا  .دینک  هدافتسا  یندش  لیوحت  ملاقا  همه  یارب  نآ  زا  دینک و  هیهت  ملاقا  زا  هتسد 
کی هب  ات  .دییازفیب  نآ  هب  صاخ  یندش  لیوحت  نآ  یارب  یفاضا  دروم  دنچ  دینک و  ظفح  ار  یمومع  تسیل 

.دیسرب ریذپرارکت  تسیل  کچ
تسا نکمم  دینک  یم هیهت  یندش  لیوحت  ملاقا  فلتخم  عاونا  یارب  ار  یمومع  یاه  تسیل کچ امش  هک  ینامز 

یمامت یارب  اه  متیآ رارکت  یاجب  طیارش  نیا  رد  دنوش  یم رارکت  اه  نآ رِیز  هک  دینک  دروخرب  ییازجا  اب 
.دینک هفاضا  یمومع  یاه  تسیل کچ هب  هدیشک و  نوریب  ار  اه  نآ دیناوت  یم یمومع ، یاه  تسیل کچ

Definition of  “ .تشاد دیهاوخ  هژورپ  لک  یارب  درف  هبرصحنم یمومع  تسیل  کچ کی  لاًامتحا  تیاهنرد 
ره راک  نیا  اب  .تسا  هژورپ  حطس  رد  یفیک  یاه  تسیل کچ زا  هدافتسا  یارب  لاثم  کی  مارکسا  رد  ” done

رد دوجوم  تامازلا  تسیاب  یم دوب و  دهاوخ  اه  یدنب هتسد زا  بتارم  هلسلس کی  هب  قلعتم  یندش ، لیوحت 
.دنک تیاعر  ار  دوخ  هریجنز  یاه  یدنب هتسد هب  قلعتم  یاه  تسیل کچ

ریذپرارکت نآ  هعومجمریز  یاهیندش  لیوحت  یمامت  یارب  ردام ، تسیل  کچ رد  دوجوم  یاه  متیآ بیترت  نیا  هب 
.دش دهاوخ  ارجا  یزیر و  همانرب نیح  یژرنا  نامز و  رد  ییوج  هفرص ثعاب  هک  دنوش  یم

یارب هدرک و  یزاس  یشرافس ار  نآ  دیناوت  یم دیهد  ماجنا  هژورپ  کی  یارب  ار  راک  نیا  امش  یتقو  هکنآ ، رت  مهم
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.دینک هدافتسا  زین  هدنیآ  رد  هباشم  یاه  هژورپ

اهراک شدرگ  اهدنیآرف و  لاثم :
اه ماگ نآ  ناوت  یم هک  دنراد  جایتحا  یصخشم  یاه  ماگ هب  نآ  اب  طبترم  یاه  فده ای  یندش  لیوحت  ملاقا  زا  یخرب 

هتشاد یصاصتخا  دیئات  یحارط و  هب  زاین  یندش  لیوحت  ملاقا  رگا  لاثم  ناونع هب .درک  ریذپرارکت  درادناتسا و  ار 
همه هک  درک  هیهت  نآ  یارب  هداس  راک  شِدرگ  کی  ناوت  یم یلامتحا ، تلاکشم  زورب  زا  یریگشیپ  روظنمب  دنشاب 

ار اهدنیآرف  اهراک و  شِدرگ  هک  دیشاب  بقارم  .دنک  نایب  فافش  ار  یبیرقت  یاه  نامز ریگرد و  دِارفا  مزلا ، یاه  ماگ
اهراک و - شدرگ دیاب  هژورپ  رد  ریگرد  دارفا  همه  .تشاد  دهاوخ  یفنم  تاعبت  نوچ  دینکن  هدیچیپ  دحزا  شیب
.تسا ناشراک  عنام  هک  یرادا  یسارکورب  کی  هن  دننادب  هدننک  لیهست یراک و  نِابیتشپ  کی  ناونع  هب ار  اهدنیآرف 

Iterative Development  ) ماگ هب ماگ هعسوت  درکیور  رد  هک  دراد  ریذپرارکت  ازجا   ، Agile یاه هژورپ
لاور لاًثم  .دوش  یم رارکت  ( Feature  ) تیلباق ره  یارب  یصخشم  یا  هعسوت یاه  تیلاعف ( Approach

یحارط متیآ ، کی  باختنا  ندرک ، تفج  زا : دنترابع  ( XP(eXtreme Programming رد هنازور  لومعم 
 … اهدک و یزاس  هچراپکی یشیامزآ و  یاهدک  اهتپیرکسا و  تخاس  درب ، تیاو  هتخت  یور  رب  نآ 

یارب دیناوت  یم امش  دوش ، هدافتسا  ینف  یاه  تیلاعف یارب  دناوت  یم هک  ریذپرارکت  یاهراک  شدرگ  رانک  رد 

PMBOK® Guide، رد اهدنیآرف  .دیشاب  هتشاد  ریذپرارکت  یاه  تیلاعف زین  هژورپ  تیریدم  یاه  تیلاعف

موهفم نیا  زا  ییاه  لاثم  Scrum رد اهدادیور  رد P3.express و  اه  تیلاعف ، DSDM® و PRINCE2®

.دنتسه

اه هخرچ لاثم :
ناوت یم ریذپرارکت  یاه  هخرچ رد  ازجا  نیا  نداد  رارق  اب  .تسا  دیفم  هژورپ  تیریدم  رد  ریذپرارکت  ازجا  نتشاد 

تیریدم رد  ریگرد  دِارفا  هرمزور  یاه  تیلاعف یهجوت  لباق نازیم  هب  اه  هخرچ نیا  .درک  رت  هداس ار  اه  نآ  مه  زاب 

رد یتقو   PMBOK® Guide یاه  Process group هخرچ ی .دنک  یم لیهست  ار  هژورپ  یربهر  و 

هنازور و یاه  هخرچ ، PRINCE2® رد اه   Stage دوشیم هدافتسا  هناگدنچ  لحارم  اهزاف و  اب  یا  هژورپ

مارکسا رد  اه  تنیرپسا رد ®DSDM و  اه   Timebox اهرارکت و ، P3.express رد هنایهام  یگتفه و 
.دنتسه موهفم  نیا  زا  ییاه  لاثم یگمه 

مارکسا رد  اه  تنیرپسا  لاًثم  .دنتسه  تدم  ینلاوط یاه  هخرچ زا  رت  هدافتسا لباق رت و  مهف لباق رت  هاتوک یاه  هخرچ

تسا نکمم  دنا  هاتوک یلیخ  هک  ییاه  هخرچ لاح  نیااب . PMBOK® Guide رد هژورپ  یاهزاف  اب  هسیاقم  رد 
لاًثم دشاب  اه  هخرچ زا  ررکم  هدافتسا  دناوت  یم نآ  لح  هار دشابن و  بسانم  اه  هژورپ زا  یخرب  زا  ینابیتشپ  یارب 

زا هدافتسا  ای  ، DSDM® رد رت  ینلاوط رارکت  یاه  هخرچ اب  هارمه   Timebox هاتوک یاه  هخرچ زا  هدافتسا 
.P3.express رد هنایهام  یگتفه و  هنازور و  یاه  هخرچ
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اهدتم لاثم :
یکی هاوخ  تسا  ریذپرارکت  ازجا  زا  یرگید  دربراک  اه  هژورپ یارجا  یارب  اه  بوچراچ اه و  یژولدتم زا  هدافتسا 

امش هک  یمتسیس  ای  دشاب   Scrum ای  PRINCE2®، DSDM®، P3.express ریظن دوجوم  یاهمتسیس  زا 
ادتبا زا  ار  یدتم  هکنآ  یاج  هب  تسا  رتهب  لاًومعم  هچرگا  دیا ، هدرک یزاس  یشرافس ای  هتخاس  ناتدوخ  یارب 

.دیهد قفو  ناتیاهزاین  اب  ار  نآ  دینک و  عورش  ار  ناتراک  دوجوم  یاهدتم  زا  یکی  اب  دیزاسب ،

میهافم زا  یفیط  دیراد ؛ یعقاو  یایند  اب  نآ  قِیبطت  یزاس و  یشرافس هب  زاین  هدوب و  هصلاخ  ریذپرارکت  ازجا  همه 
اب فیط  نیا  تمس  کی  رد  کشخ  اًتبسن  کچوک و  یاه  تسیل کچ دراد ، دوجو  یزاس  یشرافس یارب  اهزاین  و 

رد یزاس  یشرافس هب  زاین  نِازیم  نیرتشیب  اب  اه  یژولودتم یزاس و  یشرافس هب  زاین  عازتنا و  نازیم  نیرتمک 
نیا ریغ  رد  دریگ  رارق  هجوتدروم  یزاس  یشرافس هب  زاین  دیاب  هراومه  .دنراد  رارق  فیط  نیا  رگید  تمس 

.دوب دهاوخن  ناتزاین  یوگخساپ  یبوخ  هب ریذپرارکت  ازجا  تروص 
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