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To NUPP ¢gival otnv TTpayuaTikOTNTa pia ouAAoyr atrd oXedov KaBOAIKES agieg
TTOU I0XU0oUV o€ OAa Ta £pya (projects): autég TTou akoAouBouvTal o€ OAa Ta
EPya, aveCapTNTWS TwV NEBOOOAOYIWV Kal TTPOCEYYICEWY TTOU
XPNOIUOTTOIOUVTAI, JE OKOTTO TN MEYIOTOTTOINON TNG ETTITUXIAG.

KdaBe diaB<oiun TNy yvwong kal peBodoAoyia ekTEAEONG Epywy, BacileTal o€
kaTtroieg atro autég TiIc NUP (Nearly Universal Principles) agieg, 6uwc:

e >UuVvnROwg dev epapudlovTal OAES Kal Ba ATV XPrOIUO YIa TOUG
eTTayyeApaTieg va 1iIg AapBAavouv OAeg uTr’ oywn Kai 6x1 Hovo Eva
UTTOOUVOAO QTTO QUTEG.

e O1 utTOKEIPEVEG agieg ouvNBWG deV yivovTal EEKABAPES OTIC TINYES YVWONG
(eyxeIpidla) kai ol TTEPICCOTEPOI ETTAYYEAUATIEG EUTTAEKOVTAI OE TTPAKTIKEG
AETTTOPEPEIEG E ATTOTEAECHA VA ATTOPOKPUVOVTAI ATTO TIG aieg Kal va
EKTEAOUV eVEPYEIEC AOUMPATEC PE AUTEG.

To NUPP ¢ival cuppatd pe 6Aeg TIG Baoikég peBodoAoyieg, Ta CUCTAUATA, TIG
TTNYEG YVWOEWV OXETIKA PE TN dlaxeipion épywv Kal Ta TAaiola Twv PRINCEZ2®,
PMBOK® Guide, P3.express, PM?, DSDM®, XP ka1 SCRUM. lNap 6Aa autd
MTTOPEI Va unv €ival cupBaTo Pe KATTOIEG TTAYIWMPEVES AVTIANWEIG AUTWYV TWV
ouoTnuAaTtwy Kal ekei gival Tou To NUPP tTpooTtTaBei va TTapoTpuvel TOUG

ETTAYYEAUATIEC VA €TTAVEEETAOOUV AUTEG TIG AVTIAAWEIG. O1 oXeOOV KABOAIKES
agieg Tou NUP (Nearly Universal Principles) €ivai:

e NUP1: MNportiynon ota ammoreAéouara kai 0TnV aAnBeia Tapd OTIC OXETEIS

e NUP2: Zuvtrpnon kai BeATIOTOTTOINCN TNG OUVAMIKIS KAl TWV TTOPWV

e NUP3: MNavTa va utrdpyel TpoAnTTikr dpdon

e NUP4: K&Be aAugida gival Téoo duvartr) 600 €ivail 0 TTIo adUVAPOC TNG
KPIiKOG

e NUP5: Mnv kdveig KaTI Xwpic £ekdBapo OKOTTIO

e NUPG6: XpnoIUoTroingg aTOIXEia TTOU £X0OUV XPNOIUOTIOINOEi 010 TTapeABOV
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NUP1

[MpoTiunoNn OTA ATTOTEAECHATA KAl
oTnVv aAnBeia TTapd oTIC OXECEIG

OAol €xoupe PIa QUOIKH TAON VO AVAKOUUE 0€ OUADEG, N OTToIA TTOAU oux VA
TTAEl TTEPA ATTO TA OpIA, dNUIOUPYEI DUVATEC OXECEIC KAl TTPOKOAET TTPOBAAuaATA.
XAavoupe TTOAU TTEPICOOTEPA aTT OTI KEPDICOUNE EEAITIAC TWV OXECEWV.
MTTOPOUNE VA YiVOUUE TTEPIOCCOTEPO ETTAYYEANATIEC KAI ATTODOTIKOI, EAV OEV
TTEPIOPICOUHE TNV TAUTOTNTA POAG KAl TIG TIPOTIMACEIG JAG OE OUYKEKPIPEVEG
OMAdEG.

Mapadeiypa: Agile vs Waterfall

Mia opdda avBpwTtwy, e evBoUOIaoud Kal TAUTOXPOVA OPKETA TOANNPOI WOTE
vVa TTPOCTIAaBAo0oUV va UIOBETACOUV TTPOCAPHOCTIKEG TTPOCEYYioEIS oTo IT
development, Tn OTIYPR TTOU N €TTIKPATOUCA TACN ATAV N XPAON TTPOYVWOTIKWV
TIPOCEYYIOEWYV, CUYKEVTPWONKav Kal dnuioupynoav 1o Agile TrAaicio. Autd
ATav éva PeyAAo Eekivnua o€ €TTIAOYEG XWwPIg Opla, KATI TTOU AAAWOTE QaivoTav
aTTaPAiTNTO. YTTAPXOUV OKOMN APKETOI EvOoUuO1twdn Kal TAyUEVOI OTA
atmroteAéopaTa otnv Agile koivotnTa, aAAG SUCTUXWG UTTAPXOUV Kal KATTOIO!
OTrN OUYKEKPIYEVN KOIVOTNTA TTOU €XOUV PETATPEWEI TO Agile o€ «Bpnokeia» Kal
Bewpoulv 6Aoug Toug UTTOAOITTOUG WG £XBPOUC. To yeyovog auTd TTPOKAAEI
TTOANQTTAG TTPOBARUATA, HEPIKA OTTO TA OTTOI Eival:

o Agv TOUG €MITPETTEI va PaBaivouv aTrd Kavévav GAAovV TTou Oev avAKEl oTNV
KOIVOTNTQ

e AtToBappuvel GAAOUG £¢w ATTO TNV KOIVOTNTA VA paBaivouv atrd autoug
TTOU AVAKOUV OTNV KOIVOTNTA

o MeTaTpETTel TO va AVAKEIG OTNV KOIVOTNTA TTOI0 ONPAVTIKG atrd Tov
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TTPAYMATIKO OKOTTO, TTOU JE TN O€Ipd Tou eUTTOdICEl TTOAAG aTTO Ta PHEAN va
MABouv TO TTpayPaTikov vonua Tou Agility.

To ouyKekpIPEVO TTPORANUA UTTOPET va PEIWBET onuavTIKd, av oI va
MNOEVIOTEI, XpNOIUOTTOIWVTAG OXI TO “Agile” uovo oav TaUTTEAA TTOU ava@EépETal
o¢ yia development mpooéyyion, aAAG oav pia KovoTnTa PeE MEAN Kal £XovTag
avBpPWTTOUG TTOU BEWPOUV TOUG EQUTOUG TOUG dNUIOUPYOUG, ETTIAUTEG
TTPOPBANPATWY, Kal NYETES Kal €Xouv To Agile oav KATI TTOU €XOuUV PABE! Kal
Q@OUOIWOEI KAl OXI 0avV TNV TAUTOTNTA TOUG.

Aev uttapyel TTOAepog Agile-Waterfall yia €va TTpayuaTiko eTTayyeAPaTia.

NMapdadeiypa: Prince2 vs PMBOK® Guide

YTTapYXOUuV OPKETOI ETTAYYEAMATIEG TTOU GUVOEOUV TOV EQUTO TOUG EITE HOVO PE
10 Prince2 ¢ite povo pe 1o PMBOK® Guide (ouvnBwg e€aiTiag TN YEWYPAPIKNAG
TTEPIOXNG) Kal OEV gival ECOIKEIWPEVOI UE TO AAANO. OAoI UTTOPET va EXOUE
TTPOTIUACEIC O OUYKEKPIPEVEG EBODOAOYIEG, AANG Be Ba TTPETTEI Va
TTPOCdIoOPICOUV TNV TAUTOTATA KOG KAl TO TTOI0 CNPAVTIKO Ba TTpETTel va
€COIKEIWVOUUE TOUG EAUTOUC HAG UE OAEG, £TO1 WOTE VA OIEUPUVOUE TIG
QVTIANWEIG Kal TIG ETTIAOYEG MAG.

O oWOoTOG TTAYYEAPATIAG €IVl AVOIKTOG O€ OAEG TIG I0EEG, WAXVEI VIO AUTEG, TIG
MaBaivel Kal TIG XpNolYoTTolEl OTTOTE XPEeIdleTal XWpPIG dIOCUVOEDEIC.

NMapadeiypa: Aia Biou padnon

O1 ox€0¢Ig IKavOoTToIoUV Ta ATOUA HECW TOU OUVAICOANATOS OTI AVIKOUV KATTOU
Kal eV TOUG WBOUV va Pdbouv, eV KATTOIEG POPES TOUG aTTOBappUVOoUV OTTd
TN JABNon pe 10 POPo OTI 01 ouddeg Ba Toug xdoouv. 'Eva eAelBepo dTopo,
EVAg ETTAYYEAUATIOG XWPIG OXETEIG, AVATTANPWVEI TO KEVO PE TN JABNON: ME TN
dla Biou paenon.

AuT6 TTOU TTIOTEUOUME OANEPQ, OeV gival n aAnBeia. Eival yévo autd mTou
avTIAauBavouaoTe 600 TO duVATOV KAAUTEPA, TO OTTOIO KAl Ba TTPETTEI va
BEATILOVETAI OUVEXWG. Z€ TTEPITITWON TTOU Ol 1I0€€C KATTOIOU Eival akpIBwWGS Ol

iIDIEC YE AUTEG TTOU EiXE TTPIV EPIKA XPOVvIa, TOTE KATI €ival AdBog. AuTr gival Kal
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N epiTrTwon yia 1o NUPP: Edv £pbeig petd atmd katrola Xpovia Kal O€Ig
aKPIBWCG Ta idI1a, TOTE Ba TTPETTEI VA YiVEIS KAXUTTOTITOC.

Moapadeiypa: AekTIKOTNTO

Ortav avtirapatiOeocal ye katolov dAAov, T0Te BeBaiwoou OTI n avTiBeon cou
KaTeuBuveTal TTPoG TNV 16€a Kal OXI TTPOG TO OUYKEKPIPEVO ATolOo. AuTd BonBdel
OTO va aTTOTPETTOVTAI TTOAAEG eVTAOEIC. ATTO TNV AAAN OTAV KATTOI0C AANOG
QVTITTAPATIBETAI e €0€va TOTE TTPOCTTABNCE va TO BEIC OXI oAV TTOAEUO
gvavTiov oou, aAAG oav pia oudnTnon TTavw oTnVv 1I0€a 00U Kal TTPOCTTatnoe
Va UEIVEIC BEKTIKOG. MnVv akoug yia va atravTdg, aAAd yia va kaTaAapaivelg Kai
va OOUAEUEIG hE TOV AAAOV £TO1 WOTE va BeATILVETAI N 10€Q.

EvTouToIg, KATTOI01I JTTOPEI va OTOXEUOUV CUVEIONTA €0€va avTi yia TNV 10€a.
2TNV TTEPITITWON auTr) BoABNCE TOUG va eTTIKEVTPWOOUV oTnv 16€a avTi yia
E0EVA TIPIV VA TTPOXWPHOOUV KAl TTPOCTTAONCE va To dIaTnpACEIS auTo KaB”

OAn TN oulnTnon.



NUP2

2uvTpnon Kai BeATIoTOTTOINON TNG
OUVOUIKAG KOl TWV TTOPWV

O1 répol gival Treplopiopévol. O1 TTépol TTou gival dlaBEaiyol yia To £pyo gival
TTEPIOPICPEVOI, OTTWG ETTIONG KAI N TIVEUMATIKI EVEPYEIQ TTOU €XEI KATTOIOGC YIA
va AauBAavel CwOoTEG ATTOPACEIC. Oa ETTPETTE TA OTOIXEIO AUTA VO CUVTNPOUVTAI
atrd Tov KaBEva yia Tov €auTd TOU Kal To £pyo Kal va BonBdgl Kal Toug AAAOUG
va KAvouv T0 idlo.

Napadeiypa: Kavévag 80/20

‘Eva peydAo pE€POG atro Ta mlava o@EAN TNG dloiknong evog Epyou
ETTITUYXAVETAI PE EVA PIKPO HEPOG TNG OUVOAIKNG TTPOOTTABEING. 2TIG
TTEPICOOTEPES TTEPITITWOEIG, N €TTITELEN TOU 100% atd Ta TOAvA o@éAn cival
TTOAU datravnpo Kal avaiTioAdynto. MNMpétrel kaveic va AapBavel uttdyiv autov
TOV KavOva o€ OAEC TIG EVEPYEIEC KAl VA evOappuvel Kal AAAOUG va KAVOUV TO
idlo.

Mapddeiypa: Karamovnon amro@pacewyv

XpNoIyoTrolouue uévo Wia TTnyr TTVEUUATIKAG EVEPYEING YIA OAEG TIG ATTOPACEIG
TTOU TTAiPVOUNE OTTWG KAl YIA VA TIG EKQPATOUE. EAv KATTOI0G XpNOIUOTTOIET TO
MEYOAUTEPO PEPOG AUTAG TNG EVEPYEIAG YIA YN ATTAPAITNTEG ] AONUAVTEG
aTTOPAOCEIC, Ba ATTOMEIVEI Eva TTOAU PIKPOTEPO PEPOC YIA TIC ONUAVTIKES
aTTOQACEIC Kal auTo gival TTIBavo va odnyrnoel o€ TWXA atmoTeAéopaTta. AuTog
gival €vag atrd Toug AOYoUG yia TOV OTTOI0 Ba TTPETTEI VA ATTOTPETTETAI N «UIKPO-
dioiknon» (micro-management) (n dioiknon KAt e¢aipecn cUPPWVA UE TIG

apxEg Tou Prince2)
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O1 dIOUAXEC OXETIKA ME TIG 1I0EEC ITTOPEI VA Eival XPACIUES, EVW QUTEG TTOU
a@opoUV avBpwTToug gival CUVABWCG ETTICAMIES YIA TO £PYO Kal dia atTod TIG
ETTITITWOEIG €ival OTI ATTOPPOPA TNV TIVEUHATIKI EVEPYEIA TWV HEAWV TNG
ouddag. Edv del KATToI0G JIa TEToIa evEpyEIa Ba TTPETTEI va KAvEl OTI JTTOPEI yia
va Bpel TRV aITia Kal va TNV €TTIAUCEL.

NMoapdadeiypa: PpovTioe Tov eauTd ocou

O1 aTTOQAOCEIG TTOU KATTOIOG TTAipVEl OTTWG Kal N BEANoN TTou eKQPAClel,
XPNOIUOTTIOIOUV OaV TTNyr TV TIVEUUATIKA Tou evépyelia. ATTd Tnv AAAn auti n
EVEPYEIQ avaATTANPWVETAI OTAV KATTOIOC KOIPATAI KOl TPEPETAI ETTAPKWGS. OTTOTE,
PPOVTIOE OWOTA ToV £auTd oou: EmReRaiwoe Ot 0 UTTVOG COU Kal N TPOPH COoU
gival eTTapkn Kal Tpépeocal KaAd. Eav uttdpyouv TpaupaTikKEG CUVABEIES N
TTPOBANUATA PE TOV UTTVO, UTTOPEIG VO UNV TA QVTIMETWTTIOEIS JOVOG COU:
UTTAPXOUV €18IKOI TTOU PTTOPOUV va BonBrocouV va Ta AVTINETWTTIOEIG
EUKOAOTEPA. H @uaOikr dpacTnpidTnTa YTToPEi £TTiIoNG va BonBAoel oTnv
QvVATTANPWON TNG TIVEUUATIKAG EVEPYEIAG, AAAG OI HEAETEG DEV £XOUV AKOMN
KATOAREEL.

MpooTrdbnoe va evBappuvelg Ta PEAN TNG ONAdAC va TTPATTOUV TO idI0 hE Oéva.
MpwTta empBeBaiwoe o1 epydlovTal he éva oTaBepd pubud, Xwpic uTTEPBOAIKN
utrepepyaoia. ‘Eteira, edv uttdpxel N duvaroTnTa TTPOCTTIAONCE VA TTPOCYPEPEIG
EVEPYEIQ, UYIN ¢aynTo, eVOIAUECO YEUUATA KAl XUWOUG KATa TN dIAPKEIA TNG
Epyaoiag.

Mapadeiypa: locoppoTtria TPOooWTTIKAG (WA Kal
Epyaoiag

MoAAoi at1Té €uAg ayatrave auto TTou KAVOUVE, aAAG dev TTPETTEN va gival JOVO
auTd TTOU €XOUME OTn Cwr. Mg Tov id10 TPOTTO TTOU BEATIOTOTTOIOUME TNV
epyacia pgag, Oa TpETTEl va oXeDIACOUNE KAl va UAOTTOIOUE TIG I0EEG OTNV
TTPOCWTTIKA Mag {wr, ME €vav TPOTTO TTOU Ba TNV KAVEI EUXAPIOTN Kal
xapoupevn. OTav €ical MO EUTUXIOUEVOG, UTTOPEIG ETTIONG VA €ioal Kal TTI0
ETITUXNMEVOG OTNV €pyacia oou. Edv utropeic, TrpooTrddnoe va evBappuvelg
Kal Ta uttéAoitTa PéAN TNG opadag oou va KAvouv To idlo.
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NMapadaiypa: MapoéTpuvon

H mrapdtpuvon €ival pia TToAUTTAOKN 10€a. YTTAPXOUV KATTOIEG EVOIAPEPOUOEG
KAl XPAOIMEG TTNYEG TTANPOPOPIWV OTO CUYKEKPIPEVO BEPQ, OTTWG ETTIONG KAl
TTOAAEG TTEPICOOTEPO PN-ETTIOTNUOVIKES. QOTOCO0, Ba TTPETTEI KATTOIOC va PABE!
TO CUYKEKPIPEVO QVTIKEIMEVO KAl VO TO XPNOIUOTIOIEI CUVEXWG, APOU QUEAVEI
TNV TIVEUUATIKA EVEPYEIQ TNG OPAdAC Kal TNV TTIBAvOTNTA ETTITEUENGS KAAUTEPWV
QATTOTEAEOUATWV YIA TO £PYO.

H mmapoTpuvon utropei va gival T6oo atrAr}, 600 To va avayvwpiCeig oToug
GAAOUG TNV KOAN epyaaia he Eva eUYEVIKO XOUOYEAO N €va ATTAG «EUXAPIOTWY.
Ouwg, TTPETTEI KATTOIOG VA EivVal TIPOCEKTIKOG, OIOTI TTOAAEG ATTO TIG KOIVEG 10€EG
TTAPOTPUVONG, OTTWG YIA TTAPABEIVUA MIKPA XPNUATIKA Bpapeia, utropei va
E€XOUV apVNTIKO AVTIKTUTTO.

Mapddsiypa: Zuvepyaoia Kol oadIK OOUAE&IA

O1 GvBpwTTOI TTOU CUVEPYALOVTAI, JTTOPEI KATTOIEG POPEG VA £XOUV Tn dUvauNn
va dnuioupyroouv KaAUTEPQ attoTEAETUATA, AAAG TO TTI0 ONUAVTIKS €ival OTI Ol
AvBPWTTOI Eival KOIVWVIKOI Kal TTPOTIMOUV VA gival HEPOG WIag opadag. Edv
MTTOPEIC VO aQaIPETEIS TIC APVNTIKES OIACTACEIG TNG OPADIKNG EPYOTiag Kal va
ONUIoUPYNOEIS €va euXApIOTO TTEPIBAAAOY, TOTE OAa Ta PEAN TNG OpAdAG TOU
épyou Ba gival TTIo0 EUTUXIOUEVA.

Oa TTPETTEN va gioal TTIPOCEKTIKOG Kal OKANPOGS, OI10TI 01 AvBpwTTol €ival
OIOPOPETIKOI KAl KATTOIOI XPEIACOVTAI TTEPICOOTEPO AVETO, EOTIACPEVO KAl
QATTOMOVWHEVO XPOVOo atrd AAAOUG; ouvhBwg gival pia TTpagn 1I00pPOTTIaAG.

Mapadeiypa: KouAtoupa TG MIOG OHAdOG

YT1rdpxel yia Taon 61Tou ol dId@opol evOlaPePOUEVOI TTPOOTTaB0UV va
dnuIoupyrnoouV A va BeEwPAOOUV UTTO-OPADES KAl VO TTPOKAAECOUV EVTACEIC HE
AAAEC OMAdEC, YIa TTAPABEIYUA O AVBPWTTOI TTOU E0TIACOUV OTIC
ETTIXEIPNMATIKEG DIAOTACEIG TOU €PYOU VS AUTWYV TTOU KATAOKEUACOUV TO £PYO.
AuTi n évtaon KatavaAwvel TTOAU evépyelia Kal aTrd TIG dUO TTAEUPEG, KAl AUTOG
gival évag atrd Toug AOyoug TTou Ba TTPETTEl va XTICOUME TNV KOUATOUPQ TNG MIAG
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ouadag, 6Tou doUAgUouv GAoI padi TTPOG Tov KOIVO O0TOXO.

NMapadaiypa: H cogia Tou TTARGoug

Otav évag peyaAog aplBudg dIa@opeTIKwY aTOPWY ouvepyalovtal o€ Eva
OUYKEKPIPEVO TTEPIBAAAOV, UTTAPXEI N DUVAMIKI VO €XOUME TTOAU KOAG
ATTOTEAEOMATA, 10£EC KAl AUCEIG TTOAU KAAUTEPA ATTO AUTA TTOU TTPOKUTITOUV
aTTO MEMOVWHEVOUC EIOIKOUG.

Edav €xeig autriiv TNV AtToWn, YUTTOPEIG va TN XPNOIMOTTIOIEIG ouxXva Kal va ¢NTAg
atro Ta PEAN TNG opadag Tn Borbeia yia Tnv eTTiAucn dUOKOAWYV TTPORANUATWY
oT1o £pyo. MNapdAAnAa pe TNV MOAvVOTNTA TNG ETTITEUENG KOAWY
QATTOTEAEOUATWY, ETITPETTEI ETTIONG OTA HEAN TNG OUAdAG VA yvwpPiouv OTI Ol
ATTOWEIG TOUG EKTIHWVTAI KAl OTI TTAi(ouV Eva onUAvTIKO pOAO OTO £pYO, TTOU WE
TN o€1pd Tou augdvel Ta eTTiTTEdA TNG EVEPYEIAG TOUG OTO £pyo. H
dpacTtnpidTnTa E02 ToUu P3.express cival éva TTapadelyua XpnoIhdoTToinong g
oo@iag Tou TTARBoUG oTa £pya

NMapadeiypa: Chief Project facilitator

Eav gioal project manager, o1 TTEPICOOTEPES ATTO TIG EVEPYEIEG TTOU KAVEIG
EXOUV TN Jop®n dieukOAuvong (1 TOUAAXIOTOV Ba ETTPETTE va £XouVv). ATTO TNV
GAAN, UTTOPEI va dIATTIOTWVEIG OTI TA JEAN TNG OPADAGC EiXaV KAKEG EUTTEIPIES
oTO TTAPEABOV [E project managers Kal QUTEG Ol EUTTEIPIEG EXOUV ETTITITWOEIG
OTIG OXEOEIC TOUG UE E0€EVA: EVa HEPOC TNG EVEPYEIOG TOUC AVOAAWVETAI OTNV
avaAuon TNG CUPTTEPIPOPAG OOU YIa €V QUVANEI ATTEIAEG, AVTi va O€
EMTTIOTEVOVTAL. 2TNV TTEPITITWON AUTA PTTOPEIG va aAAAEEIG TOV TITAO oou OTTd
project manager o€ Chief Project facilitator. TeAikd, auTd €ival TTou TTpayuaTikd
KAVEIG OTO £pYoO.



NUP3

Mavta va utTTapxEl TTPOANTITIKA
opdaon

YTrapxel o€ OAOUG PJag pia QuUOIKNR TAon yia TTPOANTITIKA dpdon. MTTopEi va pag
Bonbnoel va cuvTtnPAOOUNE TNV EVEPYEIQ HAG AVTIMETWTTICOVTAC aorjuavTa
Béuarta, OTTWG Kal JTToPEl va pag dwaoel KAAUTEPA aTToTeEAEouaTa dTav
QVTIMETWTTICOUME KATI OTO OTTOIO €iacTe eVTEAWS akaTtAaAAnAol. O1 KATaoTACEIG
QUTEG €ival OIAQOPETIKES ATTO TA £pYaA TTOU EXOUME, KAl €dW PTTOPOUNE VO
EXOUME KAAUTEPQ ATTOTEAEOUATA PE TO VA TTPOAAUBAVOUNE KATAOTACEIG.

NMNapadeiypa: NMpoypahHATIOMOG

Edav BEAeIC va 0dNnyNOEIG TTPOG PIa AyvWOTn TOTTOBETIa KAl £XEIG APYOTTOPNOEl,
MTTOPEIG VO apXioEIC va 0dNYEiG apEowG yia va YAITWOEIS XPOVO Kal va
QVTIMETWTTICEIG Ta TTIBavVA TTPOBAAMATA OTAV TTPOKUTITOUV. H TTPOANTITIKN
TTPOCEYYION €ival VA aPIEPWOEIC KATTOIO XPOVO apXIKA YIa VA pUBUICEIC TO
ouoTnua TTAORYNONG €101 WOTE VO OOU TTPOCDIOPITEl TN YPNYOPOTEPN
dladpoun, JE BAon TNV Kivnon Kal Ta TBava atuXnuata Kal KUKAOPOpPIaKd
EMEPAyUOTA KAl HETA VO 0ONYNOEIG; E0OEUOVTAG £TCI XPOVO TTPIV VIO VA
ATTOQUYEIG TTPORAAUATA apyOTEPA KAl YAITWVOVTAG £TO1 XPOVO TEAIKA.

2.€ avTiBeon pe OTI TMIOTEUOUV KATTOIOI OXETIKA PE Ta Agile €pya, o
TTPOYPAUMATIONOG €ival TTAVTA ATTAPAITATOG, KAl £XEI VO KAVEI JOVO UE TO €iD0OG
KAl Ta €TTITTEDA AETITOMEPEIAG TOU TTPOYPAMMATOS. O TTPOYPAUNATIONOS TTPIV
atro TNV eKTEAEON €ival PIA TTPOANTITIKN TTPOCEYYION.

OuunBeite TNV PpAcn: dWOTE POV £E1 WPEG YIa va KOWW éva OEVOPO Kal Ba
E00EYW TIC TTPWTEC TEOOEPEIC AKOVICOVTAG TO TOEKOUPI.
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Edav £xoupe éva £pyo TTPOANTITIKAG OpACNG, Ol TEOOEPEIC WPEG UTTOPEI va
¢odeUTOUV aKovi(ovTag To ToEKoUpI, BIOTI Eical Oiyoupog OTI Ba KOWEIG Eva
0€vdpo. ¢ éva Agile £€pyo, Oev gical oiyoupog eav Ba KOWEIC TO OEVOPO,
OUYKEVTPWOEIC Ta OTTAOUEVA KAADIG, paléwelg To ypaaoidl, EEopUuEelc KApPOUVOo
A KAvelg KAt dAAo. MNMapdAa autd, ival TTIONG ATTAPAITNTO VA £XEIG KIA YEVIKN
TTpoETOIMaTia yia OAa auTd (yvwpilelg TTou BPioKETAI N KOVTIVOTEPN ATTOBRKN
€COTTAIOOU), OTTWG KAl VA €XEIC IO CUYKEKPIKEVN TTPOETOINOCIA (aKOVIOUQ)
OTav Ba OTOXEUOEIC OE MIO CUYKEKPIUEVN AUON; AUTO gival O TTPOYPANMATIONOG.

NMapadeiypa: NMpoypappariovrag Tov
NMpoypapuaTioud

MpoypaupaTiCovTag TOV TPOTTO UE TOV OTTOI0 Ba EKTEAECOUE TO £pYO Eival Pia
TTPOANTITIKA TTPOCEYYIOoN. H TTPOANTITIKA QUTA TTPOCEYYIoN PTTOPEI AKOUN KAl VO
ETTEKTAOEI UEXPI TOV TTPOYPAPMATIONO TOU TPOTTOU UE TOV OTTOI0 Ba
TTpoypaupaTiooupe TNV ekTEAEON; AUTA €ival n 10€a TNG dlaxeipiong TTAGvou Tou
PMBOK® Guide, o1 otpatnyikég diaxeipiong Tou PRINCEZ2® kal o1 TTpO0EeyYioEIg
oto DSDM®.

Mapadeiypya: Alaxeipion Kivduvou

H 6An 16éa TnG dlaxeipiong Kivduvou BacifeTal oTAV TTPOANTITIKY TTPOCEYYION:
OTaV QVTIMETWTTICEIC aBERaia yeyovoTa, gival TTPOTIMOTEPO ATTO TO VA TTEPIYEVEIG
va O¢gIg TI Ba yivel Kal JETA va avTIOPACEIG, VO OKEPTOUAOTE TIG OXETIKEG
mMOAVOTNTEG, TIC ETTITITWOEIC, VA £EETACOUNE AVTIOPACEIC KAl ICWGS VA KAVOUUE
KATI yia auTd TTPOTOU CUEI.

2NMUEIWOTE OTI TO TTWG EVEPYOUUE OTA £pya gival TTOAU coBapo; KATToIEG POPES
EXEl va KAVEl PE TIC CWEC avOpwTTWV.

Mapadeiypa: NMpoodiopioudg pOAwWY Kai
gubuvwyv

MTTopEi KATTOI0G va aprioel T HEAN TNG OUAdAG ToU £pyou va SOUAEUOUV XWPIg
¢ekdBapoug pOAoug Kal eUBUVES Kal apyd n ypriyopa 8a TTpokUWEl N avaykn

S



KaBoplopoU poAwv Kal euBuvwy, aANd ToTe Ba £xel KOOTOG Kal O Ba
AeiToupynoel cwoTd. H TpoAnTITikr) dpdAon €ival autd va opIoTOUV VWIG Kal va
KaBoploToUv OTTwG TTPETTEL. TO yeyovog auTd KAvel TNV epyacia yia 6Aoug
€UKOAGTEPN Kal OAOI UTTOPOUV VA ETTIKEVTPWOOUV OTO va TTapAyouV avTi va
atro@aacifouv TToI0G Ba KAVEI TI.

O apIBuodS Kal N TToIKIAIa TwV POAWV eEapTATAl ATTO TO £id0C KAl TO PEYEBOG TOU
€PYOU; JTTOPEI Va gival £vag atTAOG OpITPOG OTTWG CUPBAiveEl OTO Scrum, KATI
METPIO OTTWG 0To P3.express 1 KATI TTI0 eupU OTTWG ouppaivel cto DSDM® kail
o1o PRINCEZ2®. Opwg, unv &eXvATe OTI OI TTEPIYPAPESG TWV POAWV OE€ QUTEG TIG
MEBODBOUG, apopouVv PbVo TIC dpaoTnPIOTNTES dlaxeipiong Kal OT1 TTavTa Ba
TTPETTEI VA TTPOCOETETE TTEPIYPAPES POAWY KAl YIA TIG TEXVIKEG OIAOTACEIG TOU
£pyou.

NMapadeiypa: AlaBéocipeg EriIAoyég
Mpétrel va kAgioel Eva £pyo TTPOWPA ] VO CUVEXIOTEI?

2TTAVIA UTTAPXOUV JOVO OUO ETTIAOYEG AKOUN KAl AV N €pWTNON UTTOVOE KATI
TETOI0. Oa TTPETTEI VA UTTAPXEI MI TTPOANTITIKI TTPOCEYYION Kal va e¢eTAlovTal
OAeG o1 €TTIANOYEG TTPOTOU ANYOEi pia attépacn. MTTopei va eTTavatTpoodIopIoTEi
0 OKOTTOG TOU £pYOU, UTTOPEI va OTAPOTACE! TIPOCWPIVA €W OTOU KATI GAAO
cekabapioel,  utTopei va YeTaBAnBei n Tpooéyyion Tou £pyou (TTX avabeon o€
eCWTEPIKO OUVEPYATN), KTA

Mapadeiypa: KpITIKA OKEWYN

OAoi €xoupe TTOAEG EMQUTEG TAOEIG, TTOU OTTO TN Wi Jag odnyouv OTO va
eMPBIWOOUPE, AAAG atrd TNV AAAN pag e€atraTouv AauBAVOVTAG KOKES
atmmopdocig. Otav £€pBel N wpa va TTAPOUNE ONPAVTIKEG ATTOPACEIS GO0V aPopd
TO £pYO, €ival TTPOTIMOTEPO VA CTANATAUE TTPOCWPIVA YIa £va dIACTNUA Kal VO
eCETACOUNE OAEC TIGC EPQPUTEG TAOEIC TTOU €XOUE KAl UTTOPOUV VA ETTNPEACOUV
TNV ATTOPACH PAG, TTPOTOU PAG TTPOKAAECOUV TTPORANUATA.

2av avagopd, NTTopEi va xpnoipoTroindei n Aiota pe TIG dlavonTIKEG TAOEIG TTOU
utrdpxouv otn Wikipedia: https://en.wikipedia.org/wiki/List_of cognitive biases
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Y1rdpyouv akéun kal TTAaiola Afwng atmro@AocewV TTOU JTTOPEIG va
XPNOIMOTTOIROEIS YVIa VA AABEIC KAAUTEPES aTTOPACEIC. APXIKA, UTTOPEI va
QaiveTal aTwonTIKO Kal EVOXANTIKO N Xprion autwy, aAAG ouvtoua Ba Ta
ouvnBioeIg Kal Ba PTTOPEIG VA ATTOKTAG TTAEOVEKTAMO XWPIC 1ID1aITEPN
TTPOOTTABEIq.

Mapadeiypa: Alagpaveia

A€ pag ap€oel va apyoTTopoupE o€ €va €pyo 1 va €Xoupe AAAou €idoug
TTpoBARuaTa, aAAG auté d€ onuaivel 6T Ba TTPETTEl va Ta KPUBOUME KIOAQG. Oa
TTPETTEl VA ETTITPETTEIG TN dlAPAVEIA OAAG Kal TOUG eVOIOPEPOPEVOUG VA
yvwpicouv, 10Tl KATTOIOI aTTd AQUTOUG PTTOPEI va gival IKavoi va o€ onbroouv
Kal ETTITTPO0BETA Ba yVWPICOUV OXETIKA PE T TTPOBAAUATA KAl TIG CUVETTEIEG
TOUG GUVTOPOTEPA 1] apydTEPA KAl KATTOIOI ATTO QUTOUG UTTOPEI va aTTaITHoOOUV
oUVTOO EVEPYEIEG ATTO TNV TTAEUPA TOUG (TTX VA ATTOBEXTOUV TIG APVNTIKEG
ETTITITWOEIG)

Mapddsiypa: ETIKOIVWVNOE a1TOOOTIKA

Y1rdpyxel mOavotTnTa, OTTOU 0€ TTOANEG TTEPITITWOEIC OTEAVEIC AVAPOPEC OF
OIAPOPOUG eVOIAPEPOPEVOUG OAAG Oev aTTavTouv. MTTopEi va TTIOTEUEIG OTI OAQ
Baivouv KaAwg d10TI & AapBaveig apvnTikA atrdvtnon, aAAG auTd PTTopE va
MN oupBaivel. Mpétrel va TTPOAAUBAVEIS KAl va EAEYXEIC EQV TTPAYHATIKA £XOUV
XPNOIUOTIOINCEI TIG AVAPOPEG KAl EAV EXOUV UTTNPETNOEI TO OKOTTO, £TC1 WOTE
Va TTPOCAPMOLEIC avaAoya Kal Th HEBODO ETTIKOIVWVIAGS; AIAQOPETIKA AUTO TO
KPUMMEVO CATNUa gival duvaTto va TTPokaAéoel coBapd TTpoBARuaTa apydTepa
OTTOU Ba €ival TTOAU OUOKOAN N €TTIAUCT] TOUG.

Mapdadsiypa: Mape euBOVN

Eival eukoAOTEPO va KaTnyopeig GAAoUG yia Ta doxnua atroteAéopara. MNa
TTapAdelypa PITTOPEN Va eTTIBUNEIC O OpyavIoNOS va oou dwael TTARPN
€¢ouc10d0TNOoN YIa va Ta aAAAEEIC OAa OTO £pYO Kal va yivouv OAa TEAEID, aAAG
d€ oou Tn divouv Kal oav aTTOTEAECUA TO €pYO aTTOTUYXAVEL. AUThA OV €ival
TTPOANTITIKY TTPOCEYYION.
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H 1TpoAnTITIKA TTpOCEyyIon €ival va avaAapBAvelg Tnv euBuvn Kal va KAVEIS OAa
000 PTTOPEIG HETO OTOUG OEDOUEVOUG TTEPIOPIOHOUG. Agv gival duvaTov va
TTEPIMEVEIC O OPYAVIOPOC VO 00U OWOEI TA TTAVTA KAl VO O€ EMTTIOTEUTEI TTANPWG
ME TNV eATTIOO OTI Ba TTAPEl KOAA aTToTEAéTpaTa, €1I0IKA OTav £xouv O&l TOoO
atroTuxnuéva €pya. AuTo TTou TTPETTEI va KAVEIG €ival Jia IKPH TTPO0d0 péoa
oTa 6pla TToU €XOUV TEOEI, TNV OTTOIa PTTOPEIC va XPNOIUOTTOINCEIS YIa va
KEPDIOEIG Aiyo TNV EUTTIOTOOUVN, MEPIKOUG OKOUN TTOPOUG KAl MIA JIKPN
QVEKTIKOTNTA OTA OPIA TTOU PTTOPEIC ETTEITA va XPNOIKMOTTOINCEIC YIA MIa
eEANAQPWG PEYOAUTEPN TTPOODO, OUVEXICOVTAG £TCI WATTOU VA PTACEIG OTOV
BéATIOTO OTbXO.
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NUP4

Kdafe aAucida gival To6oo duvaTti
000 €ival O TTI0 adUVANOG TNG
KPiKOG

YT1rdpyxouv dIAPOPES TTEPIOXEC O€ Eva £PYO KAl OAEC ATTAITOUV TTPOCOXN; TTPETTEI
VA €XOUME HIa OAIOTIKA avTiAnyn yia 1o £€pyo. AivovTag TTpocoXr O€ Jia
QAIVOUEVIKA onUavTIKN TTEPIOXN (TTX XPOVOG) OeV gival apKeTO, DIOTI OAES Ol
TTEPIOXEC AAANAOETTIOPOUV Kal O AEITOUPYOUHE CWOTA EKTOG KAI OV OAEG
AGBouv TNV KATAAANAN TTpOCOX.

Mapadeiypa: OAa yivovTal yia TNV KATAANKTIKI
nuepounvia

Ac¢ Bewpriooupue OTI KOTAOKEUAZeTE KATI yIa Toug OAupTTIOKOUG Aywveg. ‘Exel
MIa TTOAU onUAavTIKr KATOANKTIKA NUEPOPNVia, n otToia KAvel TN diaxeipion
XPOvou TTOAU onuavTikr. Eival autd 10 cwoTo, OpwG?

Ti Ba yivel €av n TTOIOTNTA €ival TOOO KAKA TTOU QTTAITEI TV ETTAVAANWN
gpyaciag PETG atrd KATTOI0 dIACTNHUA. AUTO Ba €XEI ETTITTTWON OTO XPOVO, £T0I
XPOVOG Kal TToioTNTa ouvoéovTal. MTTOpEi va €XEIC Eva QavTAOTIKO KATTO va
OUMTTEPIAQUPBAVETAI OTOV APXIKO OPICHO TOU £€pyou, OAAG va CEPEIG OTI av eV
UTTApPXEl OIABECINOG XPOVOGS, NTTOPEIC VA TO TTAPAAEIYEIS KAl ATTAG VA TO
KAAUWEIG e Ypaaidl, 600 £XEIC TTPOVONOEI yIa QUTAV TAV TTOavoTnTa OTOV
XPOVO KaIl TNV £XEIG TTIPOETOINACEL. ‘ETOI1, N dlaxeipion Tou OKOTTOU TOU £pyou
gival eTiong onuavTikr. ‘ETol, péxpl Twpa €XOUME TIG TTEPIOXEG TOU OKOTTOU, TNG
TT0IOTNTAG KAl TOU XPOVOU OTO KEVTPO TNG TTPOCOXNAG MAG.

‘ExeTE akouoEl yia To dIACNPO TTAPAdEIYHA OTTOU O TTPOEDPOG KévevTu, ouvavTa
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évav etmoTdTtn otn NASA Kal Tov pwTd PE TI QOXOAEITAI KAl EKEIVOS TOU ATTAVTA
«BonBdw va oteidw TOV AvBpWTTO OTO YEYYApI». Ae BonBacl va EXoupe
TETOIOUG TUTTOUG avBPpWTTWY OTO £PYO OTO VA TTETUXOUME TNV KATOANKTIKA
TTpoBeopia?

000 6a ocuveyileig, Ba dlaTOTWVEIG OTI KABE CUYKEKPIYEVN TTEPIOXN TOU £PYOU,
oupBAaAel oTn dlaxeipion Tou XPOvou, Kal O JTTOPEI KATTOIOG va TTETUXEI TNV
TEAIKA TTPOBECHia e ATTOOEKTH BERAIOTNTA, EKTOC KAl av OWOEI TTPOCOXN O€
OAEG TIG TTEPIOXEG TOU €PYOU.

NMapadeiypa: Cherry Picking

OTtav o1 avBpwTToIl £pXOVTAl AVTIMETWTTOI PE MIA YKAUA JEBODWYV, PEPIKEC POPES
apxicouv va emIAEyouv (cherry picking) kal dnuioupyouv pia hign atrd OAa,
deixvovTag evdiapépov atrd didgopa cuoThuaTta. Auté ouvhBwg o DOUAEUEI,
OIOTI Ta OTOIXEIA OE AEITOUPYOUV ATTONOVWHEVA Kal TTPETTEN va gival cupBaTtd
METAEU TOuG. KaBe TTpooBnikn r} aAAayr o€ €va ouoTnua Ba TTPETTEl va YiveTal
aT1To Yo ONMIOTIKA avTiAnyn.

‘ETO1 Y10 QuTO PEPIKEC YOPEC TTAPATNPOUMNE AVTIKPOUOUEVA OTOIXEID O€
d1aQopPETIKES HEBOOOUG; KaTI AciToupyei KaAd o€ éva oUOTNPA KAl TO AVTIBETO
TOU A&IToupyei €TTioNG KaAG o€ éva GAAO oUOTNUA. TO OUYKEKPIYEVO OTOIXEIO
dev Bewpeital cwoTd 1) AdBog atd poévo Tou.

H aoc@aAéoTepn TTpooéyyion gival n eTTIAOyR Hiag peBodou yia 10 €pyo, N
TTPOCAPUOYN TNG OTO £€PYO KAl N TTPOCOAKN TTPOCEKTIKA VEWV OTOIXEIWV O€
auTd AapBdavovtag uttéyiv Tn oTabepdTNTa OAOU TOU CUCTHHATOG.

Mapadeiypa: H rpooéyyion TG avrti-01adikKaoiag

‘Eva amd ta otroudaidtepa TpdypaTa TTou ol Agile uEBodol £xouv TTITUXEL,
gival va dwoouv TTpooox oTa Béuarta Tou TTpoowTrikou. To Agile manifesto
divel TTEPIOOOTEPN Agia OTA PEPOVWHEVA ATOMA KAl OTIC AAANAETIOPACEIC O€
ouyKpIoNn ME TIG BIAdIKATIEG KAl TA EPYOAAEia, TTAPOAO TTOU AUTO YTTOPEI va PNV
gival pia dikain ouykpion. Zxedov OAeC o1 uEBodol, Aéve 6TI Ta BEuaTta
TTPOCWTTIKOU €ival onUavTiKd, aAAd n TTpaydaTikh dia@opd pe TiG Agile

MEBOOOUC gival OTI Ta BEPATA TTPOCWTTIKOU ATTOTEAOUV £va AVATTOOTIAOTO
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THAMA TwV d1I0dIKACIWY, TTaPd Pia aTTA uTTedeIEn. 'ETol, dev TTPOKEITAI VIa Eva
OIAYWVIONO METACU TWV BEPATWY TOU TTPOCWTTIKOU KAl TwV OI1adIKACoIwY, aAAd
TTEPICOOTEPO VIO TOV TPOTTO JUE TO OTTOIO Ta BEPaTa auTd yivovTal avTIANTITA
atré 1o ouoTnua.

Aev UTTAPXEl au@IBoAia OTI KATTOI0I TTPOCTTAB0UV VA AVTIKATAOTACOUV Ta
BEuaTa TTPOCWTTIKOU HE TTIO EKAETTTUCPEVEG OIadIKATIES, aAAG auTo gival AdBog.
YTapxel €TTioNG KAl N avTiOeTn TTEPITITWOTN: KATTOI0! va TTPOocTTadouv va
QVTIKATAOTACOUV dIadIKaCieS e BEPaTa TTPOCWTTIKOU TO OTTOIO0 £TTIONG eV
AEITOUPVEI.

NMoapadeiypa: AuTég gival OAEG oI TTEPIOXEG TTOU
Xpelaleoal

OTav oOKEQTOUOOTE TIG TTEPIOXES O TTPETTEI VA EIUOOTE TTPOCEKTIKOI VA NV
Xaooupue Kapia atrd auTég. Ti gival Opwe auTéG? EAQv eAEyEEIC TIG BACIKES TTNYEG
yvwong, 8a AdBeIg SIa@OopPETIKES ATTAVTHOEIG, KAl aGKOUN Kauia atrd auTég dev
gival 6An n aAAbela.

Ta 6éparta Tou PRINCEZ2® cival TTeEpIOXEG, AAAG QUTEC ATTOTEAOUV TTEPIOXEC TTOU
TTaiCouv onuavTikd POAo POVO OTn CUYKeKPIUEVN HEBodoAoyia. Or utTdAoITTEG

TTEPIOXEG MOVO utTovoouvTal. To PMBOK® Guide dev atroteAei peBodoAoyia Kal
MTTOPEI va TO SIATUTTWOEI TTOAU KOAUTEPQA PE TIG OEKA TTEPIOXEG YVwWOoNnGS. Opwc,

QUTEG €ival aTTAG EpPNVEIEG OAWYV TWV TTEPIOXWYV BACIOPEVES OTAV AVTIANYWN Tou
PMBOK?® Guide, TTapd piag oudétepng (0x1 0TI aTTapaiTNTA UTTAPXEI KAl KATTOIN
oudETepn). MNa TTapddelyua, Ta BEuaTa TTPOCWTTIKOU &€ AauBAavouv 181aiTEPN

Tpoooxr oto PMBOK® Guide.

Mia KaAr} TTYA TTANPOPOPIWYV OXETIKA WE TIG TTEPIOXEG ival To ICB. Opwg otnv
TTPAYMATIKOTATA OEV Eival yIA TIG TTEPIOXES, AAAQ YIA TIG IKAVOTNTEG TTOU
ATTAITOUVTAI OTO £PYO0. AgV €XEI JIO OXEON EVOG-ME-EVAV UE TIG TTEPIOXES, OAAG
BonBdel TTOAU OTNV avayvwpion TOuG.

Aev uttapyel pia Aiota pe Tig meplox€s oto NUPP, kupiwg €1Te1dn TTpoOKeITal yia
Eva JETO-OUOTNUA TTAPA Yia Eva ouoTnPa Kal OI0TI N KATNYOPIOTToinon Twv
TTEPIOXWV £LAPTATAI ATTO TO €i0OG TOU £pyou Kal To TTEPIBAAAoV Tou; Ix éva
ouvnNBIoNEVO £PYO KATAOKEUNG MTTOPEI va ATTAITEI MIa DIAPOPETIKN avTiAnwn



atro éva dnUIoUpPYIKO £pY0 €PEUVAC.
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NUP5

Mnv KAVEIS KATI XWpPig EEKABapoO
OKOTTO

Agev Ba TTPETTEI VA KAVEIG KATI, EKTOG KAl Qv UTTAPXEI EEKABAPOG OKOTTOC.
davrdoou duo TTapdAAnAoug KGOUOUG GTTOU Ta TTAVTA Eival TA idIa EKTOG aTTd
auTO JE TO oTT0i0 aoXoAcioal: éoo diapopeTikoi Ba utTTopolcav va gival auToi
ol kéopo1? Agicel auTh n dla@opd TNV TTPOCTIABEIa TNV OTTOI KAVEIG?

Edv dev uttdpxel EekAOAPOC OKOTTOG OTO HUAAG OOU Kal KAVEIC KATI ETTEIDN TO
KAvouv OAol ol GAAol 1) To Aéve OAol 6T gival onuavTikd va To KAVEIG, TOTE:

o MTtropei va punv uttdpyel KATToI0 OQENOG OTNV OIKI) OOU TTEPITITWOT KAl
emMTTPOOOETA PUTTOPEI Va unv KEPDIOEIC TITTOTA

o MTtropei va €xel duvnTIKA OQEAN OTNV TTEPITITWOTN 00U, AN £TTEION DEV
UTTAPXEI O OKOTTOG OTO MUOAG 00U, O TPOTTOG TTOU EVEPYEIG UTTOPEI VA U O€
BonBnroel va avtiIAngBEic Ta 0QEAN

Mapadeiypa: XaptopuAadkia kai NMpoypapuara

Edv oxetiCeoal ge TNV €TTIAOYI KaI TNV ApXIKOTTOINON £pywy, Ba TTPETTEl Va
OlyOUPEUEIC OTI ETTIKEVTPWVECQI OTA KEPDN KAl OTA TTPORAUATA TTOU TTPETTEI VA
€MAUBOUYV, TTaPd OTO TTAPAYOUEVO TTPOIOV ATTO TO OTTOIO TTPOKUTITOUV. KAQOIKS
TTAPAdEIYHA ATTOTEAEI EKEIVO TOU KATAOKEUAOTH AcAvVoEP, TTou Adupave
TTAPATTIOVA YIA TNV TaXUTNTA TWV a0AvoEP Kal £TO1 ETPEXE DIAPOPA £pya yia TNV
augnon TNG TaxuTnNTag XwpEig IDIaIiTEPN ETTITUXIA. AUTO OUVEXIOTNKE £WG OTOU
atro@daoicav va KEVTPWOoUV oT1o TTPpORANua (TTAREN 3 ducopia Twv
avlpwTTWV), TTapd oTnv oudétepn Auon (TaxuTtepa acavoép). To atroTéAeoua
ATAv N TTPOCBNKN KABPEPTWY OTA ACAVOEP, JE ATTOTEAECUA TNV ATTAN KAl
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@TNVA €TTIAUCN TOU TTPORARUATOG.

OuunOBeite OTI N dlaxeipion EPYWV €ival KUPIWG N EKTEAECN TWV EVEPYEIWV
owaTad, evw N OlIaxEipIoN TWV XapTOPUAAKIiWV £XEI va KAVEI UE TO VA KAVEIG TIG
OWOTEG eVEPYEIEG. Aev €£XEI onUOCTia TTOOO0 OWOTA TPEXEIG TA £pya oou; O Ba
AeIToupynioel cwoTd v ekTeAEiG AdBo¢ épya. 'Exouv va kdvouv OAa e To va
UTTAPXEI £vaG OKOTTOG.

Mapddseiyua: '‘Epyo oav oAdTnTO

H eueAigia Tou TTapayOuEVOU TTPOIOVTOG TTOIKIAEI HETALU DIAQOPWYV EPYwV. 2€
katroia IT development £pya, To TTPOIOV €ival EVTEAWG EUENIKTO Kal N TEAIKI TOU
Mop®n €¢apTdTal atrd TNV avaTpo@oddTnaon 1Tou Ba dnuioupynOei atrod TIg
AAAETTAAANAEC augnoelg (increments) ToOu TTPOIOVTOG KATA T SIGPKEIQ TOU
€PYyOu, TO OTTOIO KaI ATTAITEI MIa TTPOCapPUOCTIKY (Agile) TTpooéyyion. Autd o€
TTPOKTIKOUG OPOUG ONUAiVEl EvaV CUVOUAOHO TWV ETTITTEdWYV TOU €pyOU, TOU
XOPTOQUAQKIOU Kal TOU TTPOYPAMMATOS KAl ATTAITEI VO UTTAPXEI MEYIOTN
TTPOCOXI TTPOG TOV AaTTOAUTO 0TOXO. Eival pia KaAR 10€a n kataypa®r Tou
OKOTTOU KaI N EUKOAN TTpooacn TnG; AuTog gival £vag aTTd TOUG OTOXOUC TOU
«OPANATOC TTPOIGVTOC» OTTWG ouvnBileTal va XPNOIYOTTOIEITAlI O KATTOIO Scrum
épya. H Tpoooxr oTtnv emmixelpnuatikn agia ota Agile épya, atroTeAei oTnv
oucia Tov TPOTTO JE TOV OTToI0 dlacPaAifouv TNV EUBUYPAUMICT JE TOV OKOTTO.

2€ GAAou TUTTOU £pya, OTTOU TO TTAPAYOUEVO TTPOIOV gival OXETIKA APETABANTO
Kal UTTAPXOUV AAAOI INXAVICHOI £TO1 WOTE va dIa0@AAicOUV OTI TO TTAPAYOUEVO
TEAIKO TTPOIdV Ba IKAVOTTOIEI TO OKOTTO YIa TOV OTT0i0 dNUIoUPYAONKE, €ival
mOaved yia Ta JEAN TNG ONAdAC TOU £PYOU VA PETATOTTIOOUV £Va MEYAAO PEPOC
TNG TTPOCOXNG TOUG ATTO TOV OKOTTO OTO TTAPAyOUEVO TTPOIOV (Q¢ ek TOUTOU Kal
n Baoikn agia Tou PRINCEZ2® “sotiaon ota mTpoidvta»), aAAG TTapdAa autd, pia
eAAXIOTN €0TIOON OTO OKOTIO ATTAITEITAI AKOPN KAl O€ AUTAV TNV TTEPITITWON
€101 WOTE va dIACQPANIOTEI OTI IKAVOTTOIEI TO OKOTTO, TO OTTOIO KAl ETTITUYXAVETAI
OUYKpPivovTag Ta TTPORAEWINA PE TA TTPOCOOKOPEVA OQEAN (QQG €K TOUTOU Kal N
Baoikn agia Tou PRINCEZ2® «ouvexn mmixeipnuatikr] aimioAoyia» aAAd kai 1o
«Business Case» B€ua Tou PRINCEZ2®).

OTtav éva £pyo TPEXE! YIa Evav eEWTEPIKO TTEAATN, O TTEAATNG Ba €x&l TOV BIKO
TOU EEXWPIOTO OKOTTO YIa TO £PY0, EVW N €TAIPEia oou Ba £xel Eva dIaQopPETIKO
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OKOTTO. Oa TTPETTEl va KATAAGBEIG KAl va XPNOIUOTTOINCEIG KAl Ta dUO £TOI WOTE
Va TTETUXEIG TTPAYMATIKA.

NMapadeiypya: ETITAPNON £épyou

H eoTiaon oTov a1tOAUTO OKOTTO €ival aTTapaitnTn, AAAG UTTOPEI va gival TTOAU
agnpenuEvn yia TTOAAEG aTTo TIG KABNPEPIVES XPAOEIS. [Nla TO Adyo auTd
ATTAITEITAI MIa 1IEpAPXia aTTG 00NYOUGS £TCI WOTE VA KATAOTEI TTEPICCOTEPO
TTPOKTIKA. ApXIKA, opidovTal N aImioAOynon Kai Ta opEAN Tou €pyou PE BAon Tov
QTTOAUTO OKOTTO Kal ETTEITA Ba UTTAPEOUV EUPETOI OAAG Kal EEKABAPOI GTOXOI
yia TIG METABANTEG TOU €pyou (TTX XPOVOG, KOOTOG Kal TTOI0TNTA) YIa ThV
IKavoTroinon TG aitrioAoyiag (justification) TTou pe TN oeipd NG Ba IKAVOTTOINCEI
TOV aTTOAUTO OKOTTO. AUTOI €ival 0TOX0I XauNAGTEPOU ETTITTEOOU Ol OTTOIOI KAl
gival XpAo1uo! yia TTOAAEG aTTO TIC KABNUEPIVESG EPYATIEG.

Otav epxOuaoTE OTNV ETTITAPNON, N XAPNNAGTEPOU ETTITTEDOU ETTITAPNON
TTPAYUATOTTOIEITAI XPNOIUOTTOIWVTAG TIG XAUNAGTEPOU ETTITTEOOU PETABANTEG,
OI16TI YTTOPEI VA PNV gival TIBavo va aviXveuTel 0 atTOAUTOG OKOTTOG. 2TNV
TTEPITITWON AUTH Ba TTPETTEI ETTIONG VA UTTAPXOUV Ol OTOXOI KOTA VOU: TT0I0G
gival 0 oKoTTdG TNG ETITAPNONG?

Mia owaoTr Kal atTodEKTH ATTAVTNON Eival VA €CETACOUNE €AV EINACTE OTO
owoTd OPOUO Kal av BeV €iaoTe, va TTPOKAAECOUUE pia BERain avTidpaon TTou
Ba pag ETTAVAPEPEI OTO OWOTO BPOMO I VA TTPOCAPPOCOUNE TOUG OTOXOUG KAl
VA ECETACOUNE EAV AKONN MTTOPOUV VA IKAVOTTOIOOUV TOV OTTOAUTO OKOTTO.
EmmpdoBeTa, o1 yETPAOEIC Jag, Ba TTPETTEI va gival IKAVES va PJag Bonbroouv
ME TO XANNASTEPOU ETTITTEOOU OKOTTO KAl OI KATAAANAEG PETPAOEIS Eival
TTPORAEWEIC yIa TIC HETABANTES KATA TNV OAOKANpwWON TTX TTOTE Ba €ipaoTe
IKOVOi va oAoKAnpwooupe 10 €pyo? MNboa xprpata Ba XpeIaoTOUUE YIa TNV
oAokAnpwaon Tou £pyou? OAeg o1 UTTOAOITTEC JETPNOEIG, OTTWG 01 OXEDIOLOUEVES
Kl Ol TIPAYMOTIKEG TIMEG HEXPI CAPEPA, Eival ATTAQ TTPOCWPIVES TIMEG TTOU
QATTAITOUVTAI VIO TOV UTTOAOYIOUO TWV TTPORAEWEWY, Kal OXI OI TEAIKEG TIMEG TTOU
XPNOIUEUOUV YIa JIaXEIPIOTIKOUG OKOTTOUG.

Mapddseiypa: ‘Eyypaga
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AvecapTtnTwe TNG development TTPoCEyyIoNG TTOU XPNOIKOTTOIEITAI OTO £PYO, O
TIPOYPAUMATIONOG €ival TTAVTA ATTAPAITATOG. H OnUAvTIKA €pwTnOoN €ival 1O
ETTITTEDO TNG AETITOUEPEIOG O€ KABE €idoug TTAAvou. EAv dev UTTAPXEI ETTAPKA
AeTrTopépeia oTo TTAAvVO, To TTAGvVO d¢ Ba gival Ikavo va cuuBAAEl apKETA, Kail N
uAoTroinon Tou épyou Ba BacileTal o€ ad hoc atmoAcelg Kal OXI O€
OAOKANPWHEVEG Kal ONIOTIKES. ATTO TNV GAAN, ApKETOI TTPOCTTAB0UV va €ival
TTPOCEKTIKOI KAl TTPOCOETOUV UTTEPPBOAIKA AETTTOPEPEIO OTA TTAAVA,
TTPOKAAWVTAG QUOKOAIO 0T dNUIoUpYia KAl cuvTriipnon Toug aAAG Kal
KABIOTWVTAG TA AKAPTITA OTIG ABERAIOTNTEG TOU £PYOU. ZAV ATTOTEAECUA TO
TTAGVO YiveTal un PEAAIOTIKO Kal AXpnoTo.

O KaAUTEPOC TPOTTOC YIA VA ATTOPACICEIC YIa TO ETTITTEDO TNG AETTTOUEPEING
gival va €xeig éva okoTrd oTo HUaAS yia KGBe oTolxeio oTo TTAGvo. MNa
TTAPAdEIYHA, €AV £CETALEIC TNV TTPOOOAKN TTOPWYV OTO TTAGVO, Ba TTPETTEI va
EXEIC Eva aTOXO Yia auTo; MNMwg TTPOKEITAI VA TO XPNOIUOTTOINCEIS? MwE TO
OUYKEKPIUEVO yeEYovOg Ba BonBdrioel To €pyo? MNoon TTpooTTddeia Ba xpelaoTEi?
Kai ev TéAel agilel?

KdaTroleg Qopég oxeTiCeTal e TNV ATTOPACN €AV BEAEIC va €XEIC Eva
OUYKEKPIPEVO OTOIXEIO OTA TTAAVA OOU KAl KATTOIEG POPEC OXETIKA WE TOV TPOTTO
TTOU BEAEIC VO TTPOYPAUMATIOEIS ) va €TOINAOCEIC KATI. EiTe TTpdKEITOI YIa éva
business case, ¢ite yia €va XApTn £pyou, €iTE yia hIa ava@opd: Ba TTPETTEl va
OIEPWTATAI KAVEIG YIa TTOI0 AOYO ETOIMACEI TO OUYKEKPIMEVO £YYPAPO KAl TTWG
Ba ptropécel va BonBroel To £pyo.

Wayvovtag yia éva «TTpOTUTTO» €ival TO avTiBeTo atrd 1O va KAVEIS KATI JE BAon
€va oKoTTO.

Mapadeiypa: Ava@opd KATACTAONG

Eival ouvnBeg va €xoupe TTPAyUOTIKG JEYAAEG QVAPOPES KATAOTAONG OE TTOAANG
épya. Baoiopévo o auto To NUP, Ba mTpétrel va dIEpWTOPACTE TTOI0G O OKOTTOG
TNG OUYKEKPIYEVNG AVAPOPAG KAl TTWG JTTOPOUE VA ETTITUXOUNE TOV
OUYKEKPIUEVO OKOTTO, AVEEAPTATWG TOU TI KAVOUV Ol TTEPICOOTEPOI.

AUTO, o€ TTOAAEG TTEPITITWOEIG, UTTOPEI VA JAG 0dNYrOEl OTO va €TOINACOUUE

TTOAU QTTAEG, MIaG O€AIDAG ava@oOpPES, TIG OTTOIEG O1 EVOIAPEPONEVOI TTPAYHATIKA

dlaBdadouv Kal katalaBaivouv, og oxXEon YE HOKPOOKEAEIC avagopés. AuTo gival
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N ETMKEVTPWOTN OTO OKOTTO.

Opwg, av eToINalelc avapopE MIag oeAidag, KATTOIol UTTOpoUV va ou
evavTiwBbouv Kal va TTIoTEWOUV OTI BeV EXEIC Eva TTPETTOV OUCTNUA ETTITAPNONG
o€ Asitoupyia. 2tnVv TPAgn, autd dnuIoupyEi yia e0€va Eva deUTEPO OKOTTO
(emTTPGOBETA TOU TTPWTOU OKOTTOU, TTOU €ival n forBgia oToug
evOIOPEPOPEVOUG VA KATAVONOOUV TNV KATAOTAON TOU £pYOU) Kal VIO VO TOV
EKTTANPWOEIC, UTTOPEIC ATTAG va dnIoupynoElg Eva OEUTEPO €iDOC ava@opag
TTOU Ba €ival TTOAU TTI0 JOKPOOKEANG. Ouwg, O€ Ba TTpéTTel va avauixBei ue Tnv
TTPoNyouuEVN TTPWTN avapopd, dIGTI Ol OKOTTOI TOUuG OgV gival ol idIol.

NMapadeiypa: Business Case ka1 Xaptng épyou

EToiudlovrag £yypaga O1TwG To business case kal 0 XapTng £pyou givai
ouvABwG pia BapeTr], ateAECQPOPN KAl YPAPEIOKPATIKA avaykaidtTnTa yia TOug
TTEPICCOTEPOUG AVOPWTTOUG, EVW OAQ AUTA TA £yypa@a £XOUV £YKUPOUG
oTOXO0UG TTou epapudlovTal oTa TTepIcodTEPa £pya. EAv TTpooTTadnoeig va
Bpelg éva uTTOdEIYUA KOl KABE @OpAa VA TO CUPTTANPWVEIG, aTTAQ 0 Xpdvog
¢odeuvetal; Evw atrd tnv aAAn Ba PTTopoUoeG va EAEYEEIC TOV TTPAYUOTIKO
OKOTIO QUTWYV TWV EYYPAPWY, va JEIG av Kal TTwG YUTTOPOUV va KATAOTOUV
XPAOIYA YIa TO £pYO OOU KAl JETA VA TTPOETOINACEIG TO £YYPAPO HE TOV TPOTTO
TTOU TTPOTIKAG, MOVO KAl JOVO YIA VA EKTTANPWOEIG TOUG OUYKEKPIMEVOUG
OTOXOUG: auTd Ba Tav 1o KatdAAnAo £yypago.

Evw oképTeoal Tov TPOTTO TTPOETOINACIAC TWV EYYPAPWY YIa TNV EKTTARPWON
TWV OTOXWV, €ival duvaTto va un oKePTeic KABE oevdpio Kal KATI va
TTapaAEiYelS. MNa va TO aTTOTPEWEIC AUTO, UTTOPEIC va EAEYEEIC TI avapEépPouv
OIaQOPETIKES TTNYECG YVWwoewv OTTwG To PRINCE2®, PMBOK® Guide,

P3.express kai DSDM®-trporTeivel, Kal ETTEITA va EKTIUACEIS TIG TTPOTACEIG AUTEG
ME Bdon Toug OTOXOUG.

MNoapadeiypa: MeTa 1o £pyo

Evw 10 €py0 £x€1 €va OUYKEKPIUEVO OTOXO, KAl UTTOPOUNE VA ECETACOUME TOV

OUYKEKPIPNEVO 0TOXO KaTA TN dIGpKEIa TOU €PYOU, N OUVEIBNTOTTOINON TOU

OTOXOU EKTIMATAI KUPIWG PE Bdon TIC TIPOBAEWEIC TTOU YivovTal KATA T dIGPKEIX
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Tou épyou. Aev Ba TTpETTel TTAPOAA AQUTA va TOV EEXVAME OTAV TO £€pYO
oAokAnpwveTal. Eivar onuavTikdg o €AeyX0g TNG ouveIidNTOTTOINONG TWV
OTOXWV PETA TNV OAOKARpwaon Tou £pyou, dIOTI

o MT1TOpOUUE VO DOUNE TTWG Ol ATTOAUTOI OTOXOI ETTITEUXOAKAV KAl VO
MAaBoupe atrd auTo yia HeEANOVTIKG Epya

o MepIKEG POPEG OI OTOXOI ETTITUYXAVOVTAI JOVO OTAV EKTEAOUNE KATTOIEG
ETTITTPOOOETEG EpyaTieg PETA TNV OAOKANPWOTN TOU £pYOU Kal N Karavonon
TNG AVAYKAIOTATAG QUTWYV TWV ETTITTPOCHETWYV EPYACIWY QTTAITEI ETTITAPNON

H emtApnon META TO €pyo cival Eva atTapaitnTo Brila 0TO va 0dNYOUUACTE
oUP@wWVa Pe To oTOXO0. Eival Kupiwg euBuvn Tou cuoTAPATOS dlaxEipiong Tou
TTPOYPAUMATOS KOI TOU XOPTOPUAQKIOU Kal ETTEIDNA OI TTEPICCOTEPEG ETAIPIEG DEV
dlaBETouy TETOIA ETTITTEDA dlaXEipIONG, AuTo TO BAPa cuviBwg apeAgiTal. AuTdg
gival kal o Adyog 1mou péBodol OTTwg 1o P3.express kal DSDM® TrpooBETouv 10
OUYKEKPIPEVO BAPa oTIC uEBodOAOYIEC TOUC DlaXEIPIoNG EpywV.

Moapadeiypa: ATAGTNTA

O KOOoMOG gival TTOAUTTAOKOG KOl XOOTIKOG, GAAG Ta povTéAA pag gival
aA@NPENMEVEG TTPOCEYYIOEIG TTOU AVTAVOKAOUV TUAMATA TOU KOOUOU KAl
ETTOMEVWG UTTOPET va gival atTAd. AT TNV AAAN, Ta atrAd cuoThuaTa ouvnBwg
AEITOUpyoUV KaAUTeEPQ, DIOTI UTTOPOUUE VA ETTIKEVTPWOOUPE OTNV KUPIA 10€0.

MoAAoi atrd €udG TTPOOTTAB0UV vVa ETTITUXOUV KAAUTEPA ATTOTEAEOUATA,
TTPOCBETOVTAG TTOAUTTAOKOTNTA OTA CUCTAMATA, EATTICOVTAC OTI €101 Ba
TAIPIAZOUV TNV TTOAUTTAOKOTNTA TOU KOO HOU, OKOUN Kal av oTnV TTpAagn autd
KAvel TO oUOTNUA BUOKOAO VO OUVEPYAOTEI Kal OUVABWG pag eTTodilel atrd Tnv
IKAVOTTOINON TOU OTOXOU.

Mapddeiypa: NMpoocappoyn

‘Eva KouudT Aoyiouikou (software) yia youoikn streaming €xel pia TEAEIWG
OIaPOPETIKA ouvenkn atrd €va GAAo TTou Ba xpnoiuoTroindei yia e€oTTAIoud o€
éva VOOOKOEIO 1) agpoTTAGvo, 6TToU 01 {WES TWV avBpwTTwy Ba £CapTwvTal
aTTo AUTO, 1 ATTO £Va KOUUATI AOYIOUIKOU TTOU Ba XpnoidoTToinBei o€ Evav

dopUYOPO OTTOU Bewpeital OTI Ba AsiIToupyAoel yia TTOAAG Xpovia dixwe va
24 —



XOAGOEl Kal OAa gival OIaQOPETIKA OTO va XTiCeIG Wia KaAokalpivr BiAAa, évav
oTaBuS TTUPOORECTIKAG I EVa OTABUO EVEPYEIAGC.

OTtav uttdpxouv oI oTOX0I KaTd vou, Ba KAataAdBeIg KAAUTEPA TTWGS va
TTPOCAPHOLEIS T CUCTAMOTA KAl TA ATTOTEAETHATA YIO DIOPOPETIKA £PYA.
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NUP6

XpNOIJOTTOINOE OTOIXEIO TTOU £XOUV
XPNOIMOTTOINOEI OTO TTAPEABOV

Mia ad hoc TTpoc€yyion €pyou aTTaITeEl APKETH EVEPYEIQ KAl TTOPOUG KAl TTAVTA
UTTAPXEI TO PIOKO TNG TTAPAAEIYPNGS KATTOIWY ATTO Ta aTTapaitnTa oToIxEia. O
KQAUTEPOG TPOTTOG ATTAOTTOINONG TOU TI TTPETTEI VA YiVEI, €ival N XpRon
OTOIXEIWV TTOU £XOUV £TTAVOXPNCIYOTTOINOEI 0TO TTaPEABOV, Kal TTPOTIUNTED va
TA TTAIPVEI KATTOIOG O€ ETTAVAAAYWILIOUG KUKAOUG.

NMapadeiypa: Aioteg MoidTnTOg

Mia AioTa gival éva atrAo TTapadelypa evog duvnTIKA ETTAVAAAWIPOU OTOIXEIOU
TTOU TTOAANOI AVBPWTTOI XPNOIKJOTIOIOUV OTNV TTPOCWTTIKI KAl ETTAYYEAUATIK
TOoUug Cwny. MNMAapTe yia TTApPAdEIyUa TA KPITHPIA TTOIOTATAG EVOS TTAPADOTEOU:

e [lpwTa dnuIoUPYEITE pIa AioTa hE OAQ TA KPITAPIA TTOU Eival YIa JOPPr)
TTPOYPAUMATIONOU

e Auté trou TrporTeivel To NUPG6 gival n TTpooTrdbela yevikeuong: UtTapxouv
GAAa TTapOUOIa TTAPAdOTER OTO £PY0? TNV TTEPITITWOTN AUTH TTPOETOINAOTE
MIa YEVIKA AioTa TTO1I0TNTAG YIA AUTAV TNV KATNYOPIa TTapadoTEwV Kal
XPNOIMOTTOIEIOTE TNV YIa OAQ auTd. EAQv UTTApXOUV KATTOIEG
OIOQOPOTIOINCEIG, KPATAOTE TN YEVIKA AiOTa KAl TTPOCOECTE PHEPIKA AKOUN
onueia yia KABe Eva TTapadoTEo. Twpa EXETE ETAVOANWIPES AOTEG.

o ATTO Tn OTIYMA TTOU €XETE ETOINAOEI YEVIKEG NIOTEC YIA DIAPOPETIKOU TUTTOU
TTapadoTEéd, UTTOPEI va dIATTIOTWOETE OTI UTTAPXOUV OTOIXEIO TTOU
ETTAVAAQUBAvVOVTAl JETAEU QUTWYV, TO OTTOIO0 CUVIOTA JIA EIKOVIKH YOVIKI)
KATNyopia yia auTtd. ZTnV TTEPITITWON QUTH, avTi va eTTavaAauBdavovtal Ta
onueia yia OAEG AuTEG TIG YEVIKEG NIOTEG, UTTOPEITE VA TA ATTOOVWOETE KAl
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VQ Ta TOTTOBETACETE O€ MIA YOVIKN AioTa. 210 TEAOG, TTOAU TNIBavd va €XETE
MIa uévo yevikr AioTta yia 6Ao 10 €pyo. O opioudg Tou “done” oto Scrum
aTTOTEAEI Eva TTAPAdEIYHA XPNONG AIOTWYV TTOIOTNTAG O€ ETTITTEQO £€PYOU
(mBavéTtarta peTagu AAAWV TTpayudTwy). Kadvovtag auto, KABe TTapadoTéo
Ba avAkel o€ pIa 1Epapyia atrd KaTnyopies Kal Ba TTPETTEI va IKAVOTTOIET TA
onueia TTou gpavifovtal oTIG AioTEG OAWV TWV KATNYOPIWV OTIG
aAAnAouxieg Toug.

Ettiong k&vovTag auTtd, £va onueio otnyv yovikr AioTa Ba yiveTal
eTTavaAauBavouevo yia OAa Ta TTapadoTéd TToU BpickovTal aTTd KATW, TTPAYHaA
TO OTT0IO YAUTWVEI XPOVO KAl EVEPYEIQ OTOV TTPOYPANMATIONO KAl OTNV
EKTEAEON.

To 110 onNUAvTIKO €ival Tl ATTO TN OTIYMI TTOU AUuTO YiveTal € KATTOIO £pYO,
MTTOPEIG VA TO TTIPOCAPUOCEIG KAl VA TO XPNOIMOTIOINCEIS O€ TTApOMoIa £pya
oTO PMEANAOV, TO OTTOIO Eival PIa ETTAVOAAWIUN HOP®H TTPOYPANUATIOHOU VIO

TTOANQTTAG €pyal.

Mapadeiypa: AladIKACIES KAl POEG EPYATIWV

Kartrola trapadoTtéa rj 0TOX0I TTou CUVOEOVTal UE aUTd, XpeialovTal
OUYKEKPIPEVA BraTa Ta OTTOIa UTTOPOUV VA KAVOVIKOTTOINBoUV Kal va
ermavaAauBavovtal. Na mapddeiyua, eav 1a TapadoTéa TTPETTEI va
oXe0IO0TOUV AVEEAPTNTA KAl VO EYKPIOOUV, UTTOPEI VO OXEDIAOTEI YI ATTAR POR
gpyaoiag Tmou Ba karaoTroel 6Aa Ta BAPATA, TOu avOPWTTOUS TTOU
avaplyvuovTal Kai TIG DIAPKEIEG EEKABAPES, ATTOTPETTOVTAG TTOAAEG DUOKOAIEG.
Oa TpETTEl OUWCS va doBei TTPooOXN £€TOI WOTE O POEC EPYATIWY Kal Ol
d1adIKaCieg va un Yivouv TTOAU TTOAUTTAOKEG ] TTOAU €uaioBnTeg oTnV
Kataypa®r, agou auto Ba £xel apvnTIKEG ETITITWOEIG. OAOI OI CUUUETEXOVTEG
oTO £pYy0, Ba TTPETTEI va BAETTOUV TIC POEG EPYACIWY Kal TIG DIadIKATIEC oAV KATI
TTOU UTTOOTNPICEl TNV EPYOCIA TOUG KAl KAVEI TO TTAVTA EUKOAOTEPA YIa AUTOUG,
TTAPA oav JIa YPAPEIOKPATIKA KaTtaypapn TTou eUTTodICEl TNV TTPAYUATIKA
epyaacia.

Ta Agile épya €xouv eTTavaAauBavoueva oToiXeia oTnv ETTAVAAQUBaAvOUEVN
Toug development TTpocéyyion, étrou BePaiou TUTTOU development
dpacTNPIOTNTEG ETTAVAAAUPBAVOVTAI VIO KABE XapaKTNPIOTIKG; TTX N KOIVN



Kadnuepivi poutiva oto XP (eXtreme Programming): Taipiage, Tape Eva
TMAMA, OXEQIOOE TO OTOV TTiVAKA, XTIOE T TEOT Scripts Kal Tov KwIKQ,
EVOWNATWOE TOV KWAIKA, KTA ETTITTPOCOETWG TWV pOWV £PYACIWV TTOU
ETTAVAAQUBAVOVTAI KAl UTTOPOUV VA XPNOIKNOTTOINOOUV YIa TEXVIKEG
OpacTNPIOTNTEG, UTTOPEIC ETTIONG Va £XEIC ETTAVOAAUBAVOPEVA CTOIXEIQ YIA TIG
dpacTtnpPIdTNTEG dlaxeipiong épyou. O1 diadikaoieg oto PMBOK® Guide,
PRINCE2® kai DSDM®, o1 diadikaoieg o1o P3.express kai Ta yeyovota oTo
Scrum gival TTapadeiyuata TNG OCUYKEKPIPEVNG 1I0€AG.

Mapddeiypa: KukAol

‘Exovtag eTavaAfiyipa oTolIxEia yia 1n dlaxeipion Tou €pyou gival KATI XProIWo.
AuTO pTTOpEi Va Yivel akOun EUKOAOTEPO PBACOVTAC T O€ ETTAVAAAUBAVOUEVOUG
KUKAOUG. O1I GUYKEKPIPEVOI KUKAOI ATTAOTTOIOUV GNPAVTIKG TIG KABNUEPIVEG
OpACTNPIOTNTEG TWV AVOPWTTWY TTOU EPTTAEKOVTAI OTN dIAXEIPION KAl NyEoia
Tou épyou. KukAol Twv opddwyv diadikaciwyv Tou PMBOK® Guide étav

XPNOoIJoTToIouVTal O€ éva €pYyo PE TTOAAATTAEG @pdoelg, oTadia oto PRINCEZ2®,
KaBnuepivoug, eBdouadlaious, pnviaioug KUKAoug oto P3.express,
emavaAnyeig kal timeboxes oto DSDM®, kai sprints oto Scrum givail 6Aa
TTapadeiydaTa auTtAg TNG 10€aG.

O1 HIKpOTEPOI KUKAOI €ival EUKOAOTEPO va kKaTtavonBouv Kail va
XPNOIKOTTOINBOUV O€ OXE0N PE TOUG MEYAAUTEPOUG; Ny Ta sprints 010 Scrum o€
avTiBeon pe TG Pdoeig (phases) cupewva e To PMBOK® Guide. Opwg, ol
KUKAOI TTOU €ival TTOAU PIKPOI ITTOPEI va unv €ival ETTAPKEIG yIa va
UTTOOTNPIEOUV OUYKEKPIMEVOUG TUTTOUC £PYWV Kal N AUCH JTTOPEI va gival n
XPAoN TTOAAATTAWY KUKAWYV, OTTWG N XPAON Tou JIKPpWYV timebox KUKAwV Tou
DSDM®, TTapdAAnNAa pe peyaAUTEPOUG KUKAOUG £TTAVAANWNG, | XpHon Twv
Kadnuepivwy, epdouadiaiwy, unviaiwv KUKAwv Tou P3.express

NMapadeiypa: Mé6odol

H xprion katrolag peBodoAoyiag A TAaigiou yia Tn diaxeipion épyou eivai pia
GAAN Xpron Twv eTTAVAAAWIMWY OTOIXEIWV. AUTO UTTOPEI va gival Eva UTTApXoV
ovoTnua 0tTwe 10 PRINCEZ2®, P3.express, DSDM® 4 SCRUM 1 katrolo aAAo
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TTOU €XEI ECATOMPIKEUTEI 1) XTIOTEI yIa TOV €auTO 0oUu. OPwg KavovIKa gival
KaAUTEPN 10€0a, VA EEKIVIOEIC YUE KATTOIO PEBOdOAOYia TTou AON UTTAPXEI KAl VO
TNV TTPOCAPHPOOCEIC OTIC AVAYKEG OOU, TTAPA va TNV QTIAEEIS aTTd TNV apXh.

KdaBe eTTavaAAWIUo OToIXEIO gival a@npnuévn Evvola Kal XpeiadeTal
€€ATOMIKEUON VIO VA TTPOCAPUOCTEI OTOV TTPAYHATIKO KOOMO. YTTApXEl éva upu
@AoHa aPnPNUEVNGS £VVOIOG KAl aQVAYKNG Yia eEQTOMIKEUON, WOTOOO: PIKPEG,
OXETIKA CUPTTAYEIC ANiIOTEC EAEYXOU BpicKovTal OTO £va AKPO TOU YACHATOC HE
TO MIKPOTEPO EUPOG APNPNMEVNG EVVOIAG KAl AVAYKNG TTPOCAPPOYNG, EVW Ol
pMEBodOAoyieG BpiokovTal 0TO AAAO AKPO, PE TNV UWNASTEPN avaykn
TTPOCAPUOYNAG. MMPETTEI TTAVTA VA ONUEIWVETAI N AVAYKN Yia TTPOCApHUoyn,
OIAPOPETIKA TO ETTAVOANYWIUO OTOIXEIO O Ba KAAUTITEI TIG AVAYKEG COU CWOTA.
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